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Πέμτε θέσεις για τη δημόσια διοίκηση  

* Ο μόμξπ απξςελερμαςικόπ ςοόπξπ μεςαοούθμιρηπ είμαι η μεςατξοά ενξσριώμ από ςξμ 
κξμμαςικξκοαςικό υώοξ όυι ρςημ αγξοά αλλά ρςημ κξιμωμία πξλιςώμ  

 

N. ΜΟΥΖΕΛΗΣ  

H ποϊρταςη διαμάυη ρςη Βξσλή μεςανϋ ςξσ ποχθσπξσογξϋ και ςξσ αουηγξϋ ςηπ 
ανιχμαςικήπ αμςιπξλίςεσρηπ πάμχ ρςη δημϊρια διξίκηρη θσμίζει θεαςοικϊ έογξ πξσ 
έυει παιυςεί εκαςξμςάδεπ τξοέπ και πξσ, αμ ϊυι ξι ηθξπξιξί, ςξσλάυιρςξμ ξι θεαςέπ 
νέοξσμ με λεπςξμέοειεπ πόπ θα ρσμευιρςεί και πόπ θα ςελειόρει. Δπειδή έυχ 
γοάφει πξλλέπ τξοέπ για ςα ποξβλήμαςα ςηπ κοαςικήπ μηυαμήπ απϊ ςιπ ρςήλεπ ςξσ 
«Βήμαςξπ ςηπ Κσοιακήπ» - ρε ασςϊ ςξ κείμεμξ θα αοκερςό μα ρσμξφίρχ ρε πέμςε 

ρημεία ςξμ βαρικϊ ποξβλημαςιρμϊ πάμχ ρςξ κασςϊ θέμα ςηπ διξικηςικήπ μεςαοοϋθμιρηπ.  

1. Γοατειξκοαςική αμαπξςελερμαςικόςηςα  

H ελλημική δημϊρια διξίκηρη απϊ ςη ρσγκοϊςηρή ςηπ ρςιπ αουέπ ςξσ 19ξσ αιόμα μέυοι 
ρήμεοα απξςελεί ςη βαρική ςοξυξπέδη ρςημ αειτϊοξ αμάπςσνη ςηπ ελλημικήπ κξιμχμίαπ. Τξ 
πληθχοικϊ μέγεθϊπ ςηπ, ξ σπεορσγκεμςοχςιρμϊπ, η έλλειφη ανιξκοαςικόμ μηυαμιρμόμ 
ποξαγχγήπ και ςξ υαμηλϊ επίπεδξ ςξσ διεσθσμςικξϋ ποξρχπικξϋ ςηπ ςημ κάμει μα μξιάζει μ' 
έμαμ γίγαμςα με πήλιμα πϊδια - αμίκαμξ μα λειςξσογήρει απξςελερμαςικά ρςξ ερχςεοικϊ ςηπ 
υόοαπ και ρςημ εσοχπαψκή/παγκϊρμια αοέμα.  

2. Δημξκοαςικό έλλειμμα  

H δημϊρια διξίκηρη δεμ απξςελεί μϊμξ ςξ βαρικϊ εμπϊδιξ ρςξμ εκρσγυοξμιρμϊ ςηπ 
ελλημικήπ κξιμχμίαπ, απξςελεί επίρηπ έμαμ κϋοιξ παοάγξμςα δσρλειςξσογίαπ ςξσ 
δημξκοαςικξϋ πξλιςεϋμαςξπ. Ασςϊ γίμεςαι αμςιληπςϊ αμ λάβξσμε σπϊφη ςη ρυέρη ςηπ 
κοαςικήπ μηυαμήπ με ςα κϊμμαςα. Σςη Μεςαπξλίςεσρη ςα κϊμμαςα μαζικξπξιήθηκαμ υχοίπ 
μα εκδημξκοαςιρςξϋμ - υχοίπ δηλαδή μα αμβλϋμξσμ ςα πελαςειακά και λαψκιρςικά 
υαοακςηοιρςικά ςξσπ. Ασςή η απξςσυία ξδήγηρε ρςξμ πξλλαπλαριαρμϊ ςχμ παοάμξμχμ 
κσκλχμάςχμ μεςανϋ γοατειξκοαςόμ, πξλιςικόμ και ξικξμξμικόμ παοαγϊμςχμ. M' άλλα 
λϊγια η μη δημξκοαςική μαζικξπξίηρη ςχμ κξμμάςχμ ρσμδέεςαι άμερα με ςη 
μαζικξπξίηρη/επέκςαρη ςηπ οξσρτεςξλξγίαπ, ςηπ διατθξοάπ και ςηπ κοαςικξ-διξικηςικήπ 
αρσδξρίαπ. Δςρι μπξοεί καμείπ μα ιρυσοιρςεί πχπ ςξμ ξλιγαουικϊ κξιμξβξσλεσςιρμϊ ςξσ 
19ξσ αιόμα, ϊπξσ ςξ κϋοιξ δημξκοαςικϊ έλλειμμα ρσμίρςαςξ ρςη μξμξπόληρη ςηπ ενξσρίαπ 
απϊ ςα «ςζάκια», διαδέυςηκε ξ ποαιςχοιαμϊπ κξιμξβξσλεσςιρμϊπ ςηπ πεοιϊδξσ 1909-1974, 
ϊπξσ έυξσμε ρσυμέπ ρςοαςιχςικέπ επεμβάρειπ. Δμό ρςη Μεςαπξλίςεσρη βιόμξσμε έμαμ 
κξμμαςικξκοαςικϊ κξιμξβξσλεσςιρμϊ ϊπξσ ςξ κϋοιξ δημξκοαςικϊ έλλειμμα είμαι η 
εμδσμάμχρη ςηπ επιμεοιρςικήπ πελαςειακήπ και ρσγυοϊμχπ επεκςαςικήπ μξξςοξπίαπ ςχμ 
κξμμάςχμ και η διαιόμιρη ςηπ διξικηςικήπ παοαλσρίαπ και ςξσ γοατειξκοαςικξϋ 
«ρξσλςαμιρμξϋ».  

3. H απξςσυία ςωμ μεςαοοσθμίρεωμ  

Οι πξλσάοιθμεπ ποξρπάθειεπ διξικηςικήπ μεςαοοϋθμιρηπ - απ' ασςή ςξσ Langrod ρςημ 
ποόιμη μεςαπξλεμική πεοίξδξ μέυοι ςημ ποϊρταςη μεξδημξκοαςική «επαμίδοσρη ςξσ 
κοάςξσπ» - απέςσυαμ παςαγχδόπ. Ο λϊγξπ ςχμ απξςσυιόμ είμαι απλϊπ. Τξ ποϊβλημα ςξσ 
εκρσγυοξμιρμξϋ ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ είμαι λιγϊςεοξ ςευμικϊ ή μξμικϊ και πεοιρρϊςεοξ 
πξλιςικϊ. H εκάρςξςε κσβέομηρη πξσ αμαλαμβάμει μα τέοει ειπ πέοαπ ςιπ διξικηςικέπ 
αλλαγέπ απξςσγυάμει γιαςί είμαι μέοξπ ςξϋ ποξπ επίλσρη ποξβλήμαςξπ. Τα δσρλειςξσογικά 
υαοακςηοιρςικά ςξσ κοαςικξϋ μηυαμιρμξϋ ξτείλξμςαι ρςημ κξμμαςικξκοαςία. Σςξ ϊςι η 



κξμμαςική λξγική κσοιαουεί και σπξρκάπςει ϊλεπ ςιπ άλλεπ λξγικέπ και ανίεπ ςηπ κξιμχμίαπ: 
απϊ ςξμ αθληςιρμϊ και ςιπ ςέυμεπ μέυοι ςξ παμεπιρςήμιξ και ςα επαγγέλμαςα. Οι ιδιαίςεοεπ 
λξγικέπ και ανίεπ ϊλχμ ασςόμ ςχμ θερμικόμ υόοχμ καςαογξϋμςαι λϊγχ ςηπ έμςξμηπ 
κξμμαςικξπξίηρηπ.  

Για μα δόρχ έμα απλϊ παοάδειγμα πξσ ρσμδέεςαι με ςημ ποϊρταςη διαμάυη Καοαμαμλή - 
Παπαμδοέξσ ρςη Βξσλή - κάθε κϊμμα πξσ έουεςαι ρςημ ενξσρία εμδιατέοεςαι λιγϊςεοξ για 
ςημ εκλξγίκεσρη ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ και πεοιρρϊςεοξ για ςημ εδοαίχρη ςηπ κξμμαςικήπ 
πελαςείαπ μέρχ ςχμ «καςάλληλχμ υειοιρμόμ» ρςξμ υόοξ ςξσ κοαςικξϋ μηυαμιρμξϋ.  

4. Ασςόμξμη διξικηςική αουή  

Ο μϊμξπ απξςελερμαςικϊπ ςοϊπξπ μεςαοοϋθμιρηπ ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ είμαι η μεςατξοά 
ενξσριόμ απϊ ςξμ κξμμαςικξκοαςικϊ υόοξ ϊυι ρςημ αγξοά αλλά ρςημ κξιμχμία πξλιςόμ. 
Δίμαι δηλαδή η ρσγκοϊςηρη εμϊπ ποαγμαςικά ασςϊμξμξσ ξογαμιρμξϋ πξσ θα έυει ρςϊυξ ςη 
δημιξσογία και σλξπξίηρη ρε μακοϊυοξμη βάρη εμϊπ μεςαοοσθμιρςικξϋ ποξγοάμμαςξπ ςηπ 
κοαςικήπ διξίκηρηπ.  

Δίμαι βέβαια γμχρςϊ πχπ έμαπ ςέςξιξπ ξογαμιρμϊπ, ςξ ΑΣΔΥ (Αμόςαςξ Σσμβξϋλιξ Δημϊριχμ 
Υπηοεριόμ), λειςξϋογηρε απϊ ςξ 1951 χπ ςξ 1973. Αλλά ςξ ΑΣΔΥ δεμ μπϊοερε ξϋςε μα 
καςεσθϋμει ξϋςε μα ελέγνει ρξβαοά ςη μεςαοοσθμιρςική ποξρπάθεια, γιαςί δεμ είυε 
ξσριαρςική ασςξμξμία. Ηςαμ εναουήπ μία επέκςαρη ςηπ διξικηςικήπ μηυαμήπ σπϊ άμερξ 
κσβεομηςικϊ έλεγυξ. Ασςϊ πξσ υοειάζεςαι ρήμεοα είμαι έμα ΑΣΔΥ II ςξ ξπξίξ (ϊπχπ π.υ. η 
Civil Service Commission ρςη M. Βοεςαμία) θα έυει ρημαμςικξϋπ σλικξϋπ και αμθοόπιμξσπ 
πϊοξσπ, ηγερία με κϋοξπ και ασςξμξμία απϊ ςξ κξμμαςικξκοαςικϊ καςερςημέμξ. Δμαπ 
ςέςξιξπ ξογαμιρμϊπ θα μπξοξϋρε μα ελέγυεςαι δημξκοαςικά απϊ μια διακξμμαςική επιςοξπή 
ςξσ Κξιμξβξσλίξσ.  

5. Τξ κξμμαςικό τξσςμπόλ  

Ορξ η διξικηςική μεςαοοϋθμιρη ενακξλξσθεί μα ατίεςαι ρςημ εκάρςξςε κσβέομηρη, ςξ 
«κξμμαςικϊ τξσςμπϊλ» θα ρσμευίζεςαι: ϊπχπ και ρήμεοα, η αμςιπξλίςεσρη θα καςηγξοεί ςημ 
κσβέομηρη πχπ εσμξεί και ποξχθεί «ςα δικά ςηπ παιδιά» ρςξ Δημϊριξ - και ϊςαμ η ποόςη 
πάοει ςημ ενξσρία, θα κάμει ακοιβόπ ϊ,ςι έκαμε και η ποξηγξϋμεμη κσβέομηρη.  

Ορξ ασςξϋ ςξσ είδξσπ ξ ταϋλξπ κϋκλξπ δεμ ρπάει μέρχ μιαπ ιρυσοήπ, ασςϊμξμηπ αουήπ, ςα 
διξικηςικά ποάγμαςα θα πηγαίμξσμ απϊ ςξ κακϊ ρςξ υειοϊςεοξ και ασςϊ ρςη ρσμέυεια θα 
ρημαίμει πχπ η υόοα ϊυι μϊμξ θα ενακξλξσθήρει μα είμαι ςελεσςαία ρςημ EE ςχμ «15» - 
αλλά θα νεπεοαρςεί απϊ ςα μέα μέλη πξσ έυξσμ ςξ πλεξμέκςημα ςηπ τθημήπ εογαρίαπ. 
Βέβαια ξ ξσριαρςικϊπ διξικηςικϊπ εκρσγυοξμιρμϊπ δεμ τςάμει για μα νεπεοάρει η Δλλάδα ςα 
ρημεοιμά ςηπ αδιένξδα (υαμηλή αμςαγχμιρςικϊςηςα ςηπ ξικξμξμίαπ, ασναμϊμεμεπ κξιμχμικέπ 
αμιρϊςηςεπ, ρσμςευμιακέπ και πελαςειακέπ μξξςοξπίεπ ςξσ πληθσρμξϋ κ.ά.). Μια πιξ 
απξςελερμαςική, ανιξκοαςική δημϊρια διξίκηρη δεμ απξςελεί παμάκεια. Δίμαι ϊμχπ, ρ' ασςή 
ςη ρσγκσοία, η αμαγκαία (αμ ϊυι και ικαμή) ποξωπϊθερη για ςημ επιςσυία άλλχμ 
μεςαοοσθμίρεχμ ρςξμ υόοξ ςηπ παιδείαπ, σγείαπ, ξικξμξμίαπ κ.α.  

Ο κ. Νίκος Μουζέλης είμαι ομότιμος καθηγητής Κοιμωμιολογίας της London School of 
Economics.  

* Το Civilitas.GR και ο «ΔΗΜΟΣΙΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ» προτίθεμται μα απομακρύμουμ το 
κείμεμο αυτό από τημ Ιστοσελίδα τους, εάμ η αμαδημοσίευσή του προσβάλλει κεκτημέμα 
πμευματικά ή εμπορικά δικαιώματα (info@civilitas.gr) 
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