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Ομιλία Ευάγγελου Βεμιζέλου στο Εθμικό Κέμτρο Δημόσιας Διοίκησης 

13 Οκςχβοίξσ 2004 

Η πξλιςική για ςη δημϊρια διξίκηρη έυει αμάγκη απϊ μια θεχοία για ςη δημϊρια διξίκηρη. 
Και θεχοία για ςη δημϊρια διξίκηρη δεμ μπξοξϋμε μα έυξσμε, εάμ δεμ έυξσμε απξρατημίρει 
ςιπ απϊφειπ μαπ  ρε ρυέρη με ςξ κοάςξπ. Έυξσμε λξιπϊμ αμάγκη απϊ μια θεχοία για ςξ 
κοάςξπ πξσ είμαι η ρσμπϋκμχρη ϊλχμ ςχμ κξιμχμικόμ, ξικξμξμικόμ και πξλιςικόμ 
ρυέρεχμ,  ποξκειμέμξσ μα ρσγκοξςήρξσμε μια θεχοία για ςη δημϊρια διξίκηρη πξσ δεμ 
είμαι μια θεχοία ςξσ δημϊριξσ management, αλλά κάςι πξλϋ βαθϋςεοξ κξιμχμικά, 
αμαπςσνιακά και κσοίχπ πξλιςικά. Ασςϊ έυει πξλϋ μεγάλη ρημαρία, γιαςί μαπ τέομει 
αμςιμέςχπξσπ με ςξσπ ίδιξσπ ςξσπ ρκξπξϋπ, ςιπ βαρικέπ λειςξσογίεπ και ςιπ επιδιόνειπ ςξσ 
κοάςξσπ. Η δημϊρια διξίκηρη είμαι η μακοά και βοαυεία ςασςϊυοξμα υειο ςξσ κοάςξσπ. Άοα 
είμαι απϊλσςα αμαγκαίξ μα έυξσμε απξρατημίρει πξιξ είμαι ςξ βαρικϊ ζηςξϋμεμξ ρε ρυέρη 
με ςη λειςξσογία ςξσ κοάςξσπ, πόπ ςξ αμςιλαμβάμεςαι  και ςξ ειρποάςςει ασςϊ ξ πξλίςηπ πξσ 
παοέυει ή δεμ παοέυει ςημ μξμιμξπξίηρη ςξσ, δηλαδή ςημ πξλιςική ςξσ καςάταρη ρε ρυέρη 
με ςιπ λειςξσογίεπ ςξσ κοάςξσπ πξσ είμαι ςασςϊυοξμα λειςξσογίεπ κσβεομηςικέπ, δηλαδή 
αμιγόπ πξλιςικέπ και λειςξσογίεπ διξικηςικέπ.  

Δάμ αληθεϋει η παοαδξυή ϊςι η ίδια η κσοιαουία ςξσ κοάςξσπ πια ρςη ρημεοιμή επξυή 
αμτιρβηςείςαι μέρα απϊ διάτξοεπ διαδικαρίεπ, μέρα απϊ μία γεμικεσμέμη  διεθμξπξίηρη 
και  ιδιχςικξπξίηρη ςξσ κοάςξσπ, (γιαςί και ςα δϋξ ασςά ταιμϊμεμα ενελίρρξμςαι και 
βοίρκξμςαι ρςξμ πσοήμα ςηπ αμαςοξπήπ ςχμ θεμελιχδόμ παοαδξυόμ μαπ ρε ρυέρη με ςη 
δημϊρια διξίκηρη), ςϊςε ποέπει μα δξϋμε πξιξπ είμαι ρήμεοα ξ πσοήμαπ ςηπ κσοιαουίαπ και 
άοα πξιξπ είμαι ρήμεοα ξ πσοήμαπ ςξσ ποξβλήμαςξπ ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ. 

Πιρςεϋχ ϊςι παοϊςι ρσμςελείςαι ασςή η εκςεςαμέμη και πιερςική διεθμξπξίηρη και 
ςασςϊυοξμα ιδιχςικξπξίηρη ςξσ κοάςξσπ, ξ πσοήμαπ ςηπ κσοιαουίαπ είμαι η ικαμϊςηςα 
διαυείοιρηπ κοίρεχμ. Τξ κοάςξπ είμαι ξ διαυειοιρςήπ μικοόμ και μεγάλχμ κοίρεχμ. Τα 
πάμςα άλλχρςε εμταμίζξμςαι με ςη μξοτή κοίρηπ. Η διαυείοιρη ςχμ δημξριξμξμικόμ 
μεγεθόμ παίομει ςημ μξοτή  ρσμευόμ κοίρεχμ: Κοίρειπ για ςα έρξδα, κοίρειπ για ςξ 
έλλειμμα, κοίρειπ για ςξ υοέξπ, κοίρειπ για ςημ καςάοςιρη ςξσ ποξωπξλξγιρμξϋ, κοίρειπ για 
ςημ εκςέλερη ςξσ ποξωπξλξγιρμξϋ. Η αμςιμεςόπιρη ςχμ  τσρικόμ καςαρςοξτόμ παίομει 
ςημ μξοτή μιαπ κοίρηπ: Κοίρειπ για ςημ ποϊβλεφη,(π.υ. ςημ μεςεχοξλξγική), για ςημ 
ξογάμχρη και για ςημ διαυείοιρη ςχμ τσρικόμ καςαρςοξτόμ. Η καθημεοιμή λειςξσογία ςηπ 
δημϊριαπ διξίκηρηπ  με ςημ πιξ ςσπική έμμξια ςξσ ϊοξσ, δηλαδή με ςημ μξοτή ςηπ  
επίρκεφηπ ρςξ γκιρέ ςηπ δημϊριαπ σπηοερίαπ, είςε ασςϊ είμαι ςξ Κέμςοξ Δνσπηοέςηρηπ 
Πξλιςόμ, είςε είμαι ςξ δημξςξλϊγιξ, είςε είμαι η σπξδξυή εμϊπ νέμξσ επεμδσςή είμαι επίρηπ 
μια διαυείοιρη κοίρηπ, ςηπ κοίρηπ πξσ στίρςαςαι ξ απειλξϋμεμξπ και αμαρταλήπ πξλίςηπ ή ξ 
αβέβαιξπ και αμήυαμξπ διξικξϋμεμξπ πξσ μπξοεί μα μημ είμαι ξ απλϊπ πξλίςηπ, αλλά μπξοεί 
μα είμαι ξ ξικξμξμικά ιρυσοϊπ και απαιςηςικϊπ επεμδσςήπ. 

 Όςαμ λξιπϊμ έυξσμε έμα κοάςξπ πξσ είμαι διαυειοιρςήπ κοίρεχμ και άοα μία κσβέομηρη πξσ 
ποέπει μα είμαι διαυειοίρςοια κοίρεχμ και μία δημϊρια διξίκηρη πξσ ποέπει μα λειςξσογεί 
ρϋμτχμα με ςιπ εμςξλέπ και ςιπ ξδηγίεπ ςηπ κσβέομηρηπ ποξπ ςημ καςεϋθσμρη ασςή και 
έυξσμε έμαμ πξλίςη ξ ξπξίξπ είμαι δικαίχπ αμικαμξπξίηςξπ, αμαρταλήπ και απαιςηςικϊπ, 
ποέπει μα δξϋμε πχπ διαμξοτόμξσμε ςημ ίδια ςημ ξογάμχρη, ςημ ρσγκοϊςηρη και ςημ 
λειςξσογία ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ. Και έςρι εουϊμαρςε αμςιμέςχπξι ρςη υόοα μαπ και ρςιπ 
ρσμςοιπςικά πεοιρρϊςεοεπ υόοεπ ασςξϋ ςξσ ςϋπξσ, (δηλαδή υόοεπ ςηπ εσοχπαψκήπ 
ηπειοχςικήπ παοάδξρηπ), με ςξ μείζξμ γεμεςικϊ ποϊβλημα ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ πξσ είμαι 
η κάθεςη δξμή ςηπ, δηλαδή μία «τεξσδαουικξϋ» ςϋπξσ δξμή αμά σπξσογείξ, η ξπξία είμαι 
για μα υοηριμξπξιήρχ μια ξικξμξμική -παοαγχγική ξοξλξγία- τξομςιρςικξϋ ςϋπξσ. Ασςϊ 
είμαι ςξ βιξμηυαμικϊ μξμςέλξ ξογάμχρηπ ςξσ κοάςξσπ, ςξ ξπξίξ εμείπ ρςημ Δλλάδα ςξ 
ειρποάναμε με σρςέοηρη. Θεχοξϋραμε ϊςι ασςϊ είμαι ςξ απαϋγαρμα ςξσ δσςικξϋ 



ξοθξλξγιρμξϋ ρε ρυέρη με ςξ κοάςξπ, μεςανϋ άλλχμ  και επειδή έυξσμε έμα γεμικϊ 
ρϋμπλεγμα καςχςεοϊςηςαπ ρε ρυέρη με ςξ μεςαβιξμηυαμικϊ, εσοχπαψκϊ, κλαρικϊ μξμςέλξ 
αμάπςσνηπ και ασςϊ επηοεάζει ςα πάμςα. Απϊ ςημ δξμή ςηπ παοαγχγήπ και ςηπ ξικξμξμίαπ, 
μέυοι ςη δξμή ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ.  Δεμ μπξοέραμε έςρι μα κιμηθξϋμε με ςη 
διξοαςικϊςηςα και ςημ άμερη πξσ απαιςείςαι, ποξκειμέμξσ μα αμςιμεςχπίρξσμε μια κξιμχμία 
η ξπξία είμαι μεςαμεχςεοική και έυει άλλεπ απαιςήρειπ.  

Άοα ςξ βαρικϊ ποϊβλημα ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ, ςξ ξπξίξ δεμ αμςιμεςχπίζεςαι με  
μξμξθεςικέπ ποχςξβξσλίεπ ςξσ ςϋπξσ  πξσ έυξσμ πάοει ϊλεπ ξι κσβεομήρειπ ςχμ ςελεσςαίχμ 
πξλλόμ εςόμ είμαι ασςή η βαοιά «βιξμηυαμική» δξμή ςηπ, τξομςιρςικξϋ, κάθεςξσ ςϋπξσ  με 
ςα σπξσογεία και βέβαια με ςξ «παςοιχςιρμϊ» ςξμ κακόπ μξξϋμεμξ, πξσ αμαπςϋρρξσμ ξι 
κλάδξι και ξι δξμέπ ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ. 

Ασςϊ ρσμπιέζει ςα πάμςα ρε μια αουή ςηπ ξμξιξςσπίαπ ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ, η ξπξία δεμ 
ατήμει καμέμαμ μα αμαπμεϋρει και ξσριαρςικά καθηλόμει ςξ διαμξηςικϊ κετάλαιξ ςηπ 
δημϊριαπ διξίκηρηπ.  

Ποέπει ρσμεπόπ μα απεμπλακξϋμε οιζικά απϊ ςημ αμςίληφη ασςή; Δίμαι ασςϊ ετικςϊ; Ασςϊ 
δεμ είμαι ετικςϊ, εάμ δεμ ρσμςοέυξσμ ξοιρμέμεπ θεμελιόδειπ ποξωπξθέρειπ. Ποόςη 
ποξωπϊθερη είμαι μα ρκετθξϋμε με έμαμ πιξ ποχςϊςσπξ και αμαςοεπςικϊ ςοϊπξ, με έμα 
μξμςέλξ ξογάμχρηπ ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ  πξσ μα είμαι πξλϋ πιξ εσέλικςξ ξοιζϊμςιξσ και 
ϊυι κάθεςξσ ςϋπξσ. Ασςϊ ποξωπξθέςει ϊμχπ ϊςι θα πεςϋυξσμε κξιμχμικέπ ρσμτχμίεπ,  
δηλαδή ρσμτχμίεπ με ςξσπ κξιμχμικξϋπ εςαίοξσπ, ρσμτχμίεπ με ςξσπ ςοιςξβάθμιξσπ και  
δεσςεοξβάθμιξσπ κσοίχπ τξοείπ ςχμ δημξρίχμ σπαλλήλχμ και ςχμ εογαζξμέμχμ ρςξμ 
εσοϋςεοξ δημϊριξ ςξμέα, ξι ξπξίξι μα απξδέυξμςαι με αίρθημα αρτάλειαπ -εογαριακήπ, 
ρσμςανιξδξςικήπ-, αίρθημα αρτάλειαπ χπ ποξπ ςημ ενέλινη και ςξ οϊλξ ςξσπ, ασςξϋ ςξσ 
ςϋπξσ ςημ ποξρέγγιρη. Δάμ δεμ κάμξσμε ασςή ςημ ποξρέγγιρη, δεμ μπξοξϋμε μα 
διαυειοιρςξϋμε καμέμα μεγάλξ ρυέδιξ. Όπξσ διαυειοιζϊμαρςε μεγάλα ρυέδια αλλάζξσμε ςιπ 
δξμέπ ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ. Και επειδή δεμ μπξοξϋμε μα κάμξσμε ςημ βαθιά ςξμή- δεμ ςξ 
υοηριμξπξιό με ςημ έμμξια ςξσ 1963 ςηπ «βαθειάπ ςξμήπ» ρςξ ρϋμςαγμα, αλλά με μια 
ρϋγυοξμη έμμξια- ξσριαρςικά εμ γμόρει μαπ απανιόμξσμε ςξμ κξομϊ ςηπ δημϊριαπ 
διξίκηρηπ, δημιξσογόμςαπ παοάπλεσοα ή ad hoc ρυήμαςα, ςημ ςευμξγμχρία ςχμ ξπξίχμ 
ϊμχπ δεμ μπξοεί μα ατξμξιόρει και μα κεταλξπξιήρει η δημϊρια διξίκηρη ρσμξλικά. Δϋξ 
υαοακςηοιρςικά παοαδείγμαςα: Η διαυείοιρη ςχμ Κξιμξςικόμ Πλαιρίχμ Σςήοινηπ επειδή είμαι 
έμα πξλϋ μεγάλξ γεγξμϊπ, επέβαλε ςημ δημιξσογία παοάπλεσοχμ δξμόμ πξσ είμαι ξι 
διαυειοιρςικέπ αουέπ  ρςξ Γ’ Κξιμξςικϊ Πλαίριξ Σςήοινηπ, αλλά ασςϊ νεκίμηρε απϊ ςξ Α’ 
Κξιμξςικϊ Πλαίριξ Σςήοινηπ και ήςαμ αμςικείμεμξ μιαπ πξλϋ μεγάληπ ρσζήςηρηπ πξσ έγιμε 
εμϊφει ςξσ Β’ Κξιμξςικξϋ Πλαιρίξσ Σςήοινηπ. Άλλξ παοάδειγμα υαοακςηοιρςικϊ πξσ 
επηοέαρε ςημ δξμή ςηπ κσβέομηρηπ: Η διξογάμχρη ςχμ Ολσμπιακόμ Αγόμχμ. Η ξλσμπιακή 
ποξεςξιμαρία ήςαμ έμα δισπξσογικϊ ξοιζϊμςιξ ποϊγοαμμα ςξ ξπξίξ είυα ςημ εσκαιοία μα 
διαυειοιρςό ϊυι χπ σπξσογϊπ εμϊπ «κάθεςξσ» σπξσογείξσ, αλλά χπ σπξσογϊπ μιαπ 
«ξοιζϊμςιαπ» πξλιςικήπ. Δάμ ςξ ίδιξ δε γίμει για ϊλα ςα θέμαςα, ϊλα ςα μεγάλα θέμαςα ϊπχπ 
ςημ αμςιμεςόπιρη ςηπ αμεογίαπ πξσ είμαι ςξ μείζξμ θέμα, δεμ μπξοξϋμ μα ποξυχοήρξσμ ςα 
θέμαςα ασςά καθϊλξσ. Πξσ ρημαίμει ϊςι ποέπει μα έυειπ και μία δημϊρια διξίκηρη πξσ ρε 
σπξρςηοίζει, γιαςί αμ δεμ ρε σπξρςηοίζει με  ςημ εσελινία ςξσ κξομξϋ ςηπ, θα αμαγκαρςείπ 
μα κάμειπ παοάπλεσοεπ εσέλικςεπ δξμέπ ξι ξπξίεπ κιμξϋμςαι (παοϊςι ςξ  ποξρχπικϊ ςξσπ 
είμαι ρσμβαριξϋυξι πξσ δεμ έυξσμ ποξξπςική ρςη δημϊρια διξίκηρη). 

 Ασςϊ είμαι καςά ςη γμόμη μξσ ςξ θεμελιόδεπ ποϊβλημα ςξσ κοάςξσπ και ςηπ δημϊριαπ 
διξίκηρηπ ρςη υόοα μαπ. Απϊ ασςϊ εναοςόμςαι ςα πάμςα. Ο πξλίςηπ ειρποάςςει ςξ κοαςικϊ 
ταιμϊμεμξ χπ εμιαίξ ταιμϊμεμξ.  Θέλει μια πξιϊςηςα παοξυήπ σπηοεριόμ και ικαμϊςηςα 
άμερηπ και απξςελερμαςικήπ δοάρηπ. Η φσυξλξγική ςξσπ διαυείοιρη, είμαι απϊ μϊμη ςηπ μία 
κοίρη ςημ ξπξία ποέπει μα αμςιμεςχπίρει ςξ κοάςξπ. Τόοα αμ ςξ κοάςξπ ασςϊ είμαι ςξ 
επιςελικϊ κοάςξπ ρςξ επίπεδξ ςχμ σπξσογείχμ ή είμαι έμα δισπξσογικϊ κοάςξπ, δηλαδή έμα 
λιγϊςεοξ κάθεςξ και πεοιρρϊςεοξ ξοιζϊμςιξ και διαλειςξσογικϊ ή  είμαι η πεοιτέοεια χπ 
απξκεμςοχμέμη δξμή ή η μξμαουιακή ασςξδιξίκηρη ή η ποχςξβάθμια ασςξδιξίκηρη, πξλϋ 
λίγξ ςξμ εμδιατέοει. Τξμ εμδιατέοει ςξ ςελικϊ, ρσμξλικϊ απξςέλερμα ασςήπ ςηπ 
καςάρςαρηπ. Και ασςϊ βέβαια ποέπει μα μαπ κάμει μα δόρξσμε άλλξσ ςϋπξσ απαμςήρειπ ρε 
έμαμ μεγάλξ καςάλξγξ θεμάςχμ. 



 Ποόςξ θέμα βέβαια ρςξμ καςάλξγξ ασςϊ είμαι ςξ ζήςημα ςξσ επιςελικξϋ οϊλξσ ςηπ 
κεμςοικήπ διξίκηρηπ και ςηπ απξκέμςοχρηπ. Δεμ μπξοξϋμε ϊμχπ  μα απαμςήρξσμε ρε ασςϊ 
υχοίπ μα έυξσμε δόρει απάμςηρη ρςημ διάοθοχρη ςηπ ςξπικήπ ασςξδιξίκηρηπ, διϊςι 
σπάουξσμ ρσμςαγμαςικέπ διεσκξλϋμρειπ με ςημ αμαθεόοηρη, αλλά και ρσμςαγμαςικξί 
πεοιξοιρμξί, με ςημ ποϊβλεφη για μϊμξ δϋξ βαθμξϋπ ςξπικήπ ασςξδιξίκηρηπ. Οϋςε είμαι 
αμαγκαίξ μα μείμξσμε ποξρηλχμέμξι ρςιπ κλαρικέπ διακοίρειπ ή ρςη θεμελιόδη διάκοιρη 
μεςανϋ ςξπικόμ σπξθέρεχμ και καςά αμάθερη αρκξϋμεμχμ κοαςικόμ αομξδιξςήςχμ απϊ ςημ 
ςξπική ασςξδιξίκηρη. Μπξοξϋμε μα κάμξσμε άλλεπ ποξρεγγίρειπ. Μπξοξϋμε μα έυξσμε  π.υ. 
δϋξ μξοτέπ πεοιτέοειαπ. Να έυξσμε  μία πεοιτέοεια πξσ είμαι απξκεμςοχμέμη κοαςική 
δξμή και μία πεοιτέοεια πξσ είμαι ξογαμιρμϊπ ςξπικήπ ασςξδιξίκηρηπ, ξι ξπξίεπ μπξοξϋμ 
κάλλιρςα μα ρσμσπάουξσμ. Όπχπ μπξοξϋμε μα έυξσμε μία μξμαουιακή ασςξδιξίκηρη και 
μξμαουιακξϋ επιπέδξσ σπηοερίεπ ςηπ κοαςικήπ δξμήπ. Άοα ποέπει μα δόρει καμείπ μία 
ρϋμθεςη απάμςηρη ρςξ ζήςημα πξσ λέγεςαι απξκέμςοχρη με αμαγκαρςικά δϋξ βαθμξϋπ 
ςξπικήπ ασςξδιξίκηρηπ, αλλά μα μη δόρει μία ςσπική, τξομαλιρςική απάμςηρη. Να δόρει 
μία απάμςηρη με κοιςήοιξ ςξ πξιξπ μπξοεί μα ρσγκοξςήρει αμαπςσνιακϊ μξμςέλξ ρςξ κάθε 
επίπεδξ αμάπςσνηπ, πξσ μπξοεί μα είμαι η μηςοξπξλιςική διξίκηρη και ϊυι ξ μϊμξπ για 
κάπξιεπ πεοιξυέπ, υχοίπ ςξ άγυξπ ςηπ ξμξιξςσπίαπ. Δεμ μπξοείπ μα διξικείπ με ςξσπ ίδιξσπ 
καμϊμεπ ςημ Αςςική, ςη Θερραλξμίκη, ςημ Δσοσςαμία και ςη μηριχςική Δλλάδα. Ασςϊ είμαι 
μία τξομςιρςική φεσδαίρθηρη, η ξπξία δεμ θα ξδηγήρει πξςέ πξσθεμά. 

 Άοα με κοιςήοιξ πξιξπ ρσγκοξςεί ςξ μξμςέλξ αμάπςσνηπ και πξιξ ρϋρςημα ξογάμχρηπ 
εκλϋει ςιπ διαμξηςικέπ,  κξιμχμικέπ, πξλιςικέπ, πξλιςιρςικέπ και αμαπςσνιακέπ δσμάμειπ  ςηπ 
υόοαπ μπξοξϋμε μα κάμξσμε ςιπ επιλξγέπ μαπ χπ ποξπ ςη διάοθοχρη ςηπ κοαςικήπ 
απξκέμςοχρηπ και ςηπ ςξπικήπ ασςξδιξίκηρηπ Α’ και Β’ βαθμξϋ. 

 Και ρςη ρσμέυεια μπξοξϋμε μα απαμςήρξσμε ρςα άλλα εοχςήμαςα: πχπ ποξρλαμβάμεςαι ςξ 
ποξρχπικϊ  ρςξ πλαίριξ ςξσ άοθοξσ 103 ςξσ Σσμςάγμαςξπ, πχπ μπξοξϋμ μα ανιξπξιηθξϋμ 
ξι διαςάνειπ ασςέπ για μα σπάουξσμ  ποξμξμιακξί δίασλξι ειρϊδξσ ρςη δημϊρια διξίκηρη. 
Δεμ είμαι δσμαςϊμ π.υ. μα μημ μπξοεί μα γίμει απεσθείαπ ποϊρληφη ρε αμόςεοξσπ βαθμξϋπ. 
Δκκοεμέπ είμαι άλλχρςε και ςξ κλαρικϊ εοόςημα: πχπ ξογαμόμεςαι μία πξλιςική ενέλινη 
ανιξκοαςική, αλλά και αρταλήπ. Δεμ πιρςεϋχ ϊςι μπξοείπ κάπξιξμ ατξϋ ςξμ έυειπ κοαςήρει 
χπ γεμικϊ διεσθσμςή επί ςοία, ένι ή εμμέα υοϊμια, μα ςξμ ςξπξθεςήρειπ  ποξψρςάμεμξ 
ςμήμαςξπ. Γιαςί ασςϊ αμαςοέπει θεμελιόδειπ αουέπ ςηπ διξίκηρηπ και ςξσ ιδιχςικξϋ και ςξσ 
δημϊριξσ ςξμέα. Γιαςί σπάουει ςξ ρςξιυείξ ςηπ ανιξποέπειαπ και άοα ςηπ φσυξλξγικήπ 
δσμαςϊςηςαπ ςξσ σπαλλήλξσ μα απξδόρει έογξ. Ποέπει επίρηπ μα σπάουει μία πξλιςική 
αμξιβόμ και κιμήςοχμ. Δεμ είμαι δσμαςϊμ μα έυξσμε σπϊ ςξ ϊυημα ή, αμ θέλεςε, σπϊ ςξ 
ποϊρυημα ςξσ εμιαίξσ μιρθξλξγίξσ και ςξσ εμιαίξσ βαθμξλξγίξσ ςξ πλέξμ διάςοηςξ 
μιρθξλϊγιξ ςξ ξπξίξ παοάγει  κοασγαλέεπ ερχςεοικέπ αμιρϊςηςεπ ρςη δημϊρια διξίκηρη. 
Οϋςε είμαι δσμαςϊμ μα έυξσμε  μία πξλιςική αμξιβόμ ρςιπ επξπςεϋξσρεπ σπηοερίεπ ςξσ 
δημξρίξσ και μία πξλιςική ειπ ςημ ςεςάοςη δϋμαμη ρςξσπ επξπςεσϊμεμξσπ τξοείπ ςξσ 
εσοϋςεοξσ δημϊριξσ ςξμέα. Δεμ μπξοξϋμε μα έυξσμε ανιξπιρςία, δεμ μπξοξϋμε μα έυξσμε 
αίρθηρη δικαιξρϋμηπ και άοα δεμ μπξοεί μα λειςξσογήρει η δημϊρια διξίκηρη απϊ ςημ 
άπξφη ασςή.  

Σςη ρσμέυεια βέβαια μπξοξϋμε ρςξμ καςάλξγξ ασςϊ μα εμςάνξσμε ϊλα ςα εοχςήμαςα ςα 
ξπξία ςσπξπξιξϋμςαι μξμικά με ςη μξοτή ςξσ κόδικα διξικηςικήπ διαδικαρίαπ, ςξσ 
δημξριξωπαλληλικξϋ κόδικα ή ςξσ κόδικα δήμχμ και κξιμξςήςχμ ή ςηπ μξμαουιακήπ 
ασςξδιξίκηρηπ κ.ξ.κ. Για μέμα ϊλα ασςά έυξσμ απϊ έμα ρημείξ και μεςά πάοα πξλϋ μικοή 
ρημαρία, εάμ δεμ έυξσμ δξθεί ξι απαμςήρειπ ρςα ποξςαρρϊμεμα πξλιςικά εοχςήμαςα πξσ 
είμαι ςασςϊυοξμα και ρσμδικαλιρςικά και κξιμχμικά και αμαπςσνιακά εοχςήμαςα πάοα πξλϋ 
μεγάληπ ρημαρίαπ. Και βέβαια ϊλξ ασςϊ με έμα ρϋρςημα αμςίληφηπ, ςξ ξπξίξ είμαι  
ποξταμόπ αμθοχπξκεμςοικϊ, έυει δηλαδή ρςξ επίκεμςοξ ςξσ ςξμ πξλίςη και ςιπ σπηοερίεπ 
πξσ ςξσ παοέυξμςαι και ϊυι ςημ ασςαοέρκεια ςχμ διατϊοχμ δξμόμ ςηπ δημϊριαπ διξίκηρηπ 
ξι ξπξίεπ έυξσμ πξλϋ μικοή ρημαρία, εάμ δεμ είμαι ικαμξπξιημέμξπ ξ πξλίςηπ πξσ καλείςαι 
μα παοάρυει ςημ πξλιςική και κξιμχμική ςξσ ρσμαίμερη. ΄Οςαμ δε αματέοξμαι ρςξ πξλίςη, 
δεμ εμμξό ςξ άοθοξ 10 ςξσ Σσμςάγμαςξπ, και ςξ δικαίχμα ςξσ αματέοερθαι ή  ςημ 
σπξυοέχρη απάμςηρηπ ρε ενήμςα ημέοεπ ξϋςε ςξ άοθοξ 20 και ςξ δικαίχμα ακοξάρεχπ. 
Οϋςε εμμξό ςη ρϋγυσρη πξσ ρσμήθχπ κάμξσμε αμάμερα ρςιπ ςευμικέπ δσμαςϊςηςεπ ςηπ 
κξιμχμίαπ ςηπ πληοξτξοίαπ και ςημ πξλιςική μέθξδξ ποξρέγγιρηπ ςχμ θεμάςχμ. Δμμξό κάςι 



πξλϋ πιξ ξσριαρςικϊ και κάςι πξλϋ πιξ ρϋμθεςξ ρςημ πεοίπςχρη ασςή. Θεχοξϋμε δεδξμέμξ 
ϊςι έυξσμε έμα κοάςξπ ςξ ξπξίξ είμαι φητιακϊ, ςξ ξπξίξ είμαι διαλειςξσογικϊ, ςξ ξπξίξ είμαι 
«ένσπμξ», ςξ ξπξίξ υοηριμξπξιεί ϊλεπ ςιπ μεθϊδξσπ ςηπ ρημεοιμήπ επξυήπ και ςηπ κξιμχμίαπ 
ςηπ πληοξτξοίαπ, αλλά δεμ αοκεί ασςϊ. Ποέπει μα νέοξσμε πξλιςικά πξσ ρςξυεϋξσμε και μα 
έυξσμε καςαρςήρει ςξσπ ρςϊυξσπ ασςξϋπ αμςικείμεμξ πξλιςικξϋ, κξιμχμικξϋ και 
κξιμξβξσλεσςικξϋ διαλϊγξσ, μα έυξσμε διαμξοτόρει ρσμαιμέρειπ, μα έυξσμε διαμξοτόρει 
κξιμχμικέπ ρσμτχμίεπ, ξι ξπξίεπ μα είμαι διαςσπχμέμεπ οηςά και  με ρατήμεια. 

Δίμαι ποξταμέπ ϊςι ςα ποξηγξϋμεμα υοϊμια παοά ςιπ ρημαμςικέπ παοεμβάρειπ πξσ έγιμαμ, 
δεμ εταομϊρςηκε έμαπ πλήοηπ και εμιαίξπ ρυεδιαρμϊπ ρςξμ δϋρκξλξ υόοξ ςηπ δημϊριαπ 
διξίκηρηπ πξσ μα αμςαπξκοίμεςαι ρςα κοιςήοια και ςιπ απαιςήρειπ πξσ  σπξγοαμμίρςηκαμ 
παοαπάμχ. 

Τα πεποαγμέμα ϊμχπ ςχμ ποξηγξϋμεμχμ κσβεομήρεχμ ανιξλξγήθηκαμ εκλξγικά. Τόοα 
καλξϋμαρςε μα κοίμξσμε ςημ αμςίληφη ςηπ ρημεοιμήπ κσβέομηρηπ πξσ έδχρε ήδη δείγμαςα 
γοατήπ. Δείγμα πξσ καθιρςξϋμ επίκαιοεπ και κοίριμεπ ςιπ παοαςηοήρειπ ασςέπ.                     

Σχετικός δικτυακός τόπος:  
Δθμικϊ Κέμςοξ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ 
 

 

* Το Civilitas.GR και ο «ΔΗΜΟΣΙΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ» προτίθεμται μα απομακρύμουμ το 
κείμεμο αυτό από τημ Ιστοσελίδα τους, εάμ η αμαδημοσίευσή του προσβάλλει κεκτημέμα 
πμευματικά ή εμπορικά δικαιώματα (info@civilitas.gr) 
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