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ΔΙΑΛΟΓΟ 

Τξ κείμεμξ ασςό εποόςειμα χπ μέλξπ ςηπ  επιςοξπήπ για ςη Διατάμεια ρςξ Δημόριξ Βίξ πξσ 
όοιρε ξ Ποόεδοξπ ςξσ ΠΑΣΟΚ Γ.Α. Παπαμδοέξσ. Δίμαι μια ποαγμαςική "καςάθερη" βιχμαςική 
και ιδεξλξγική όλα ςα υοόμια πξσ ρσμμεςέυχ ρςημ πεοιπέςεια ςηπ πξλιςικήπ. 

Ατξοά ρςη λειςξσογία εμόπ ρύγυοξμξσ κοάςξσπ με ιρυσοή ςξπική ασςξδιξίκηρη μέρα ρε 
ρσμθήκεπ ανιξλόγηρηπ - απξςελερμαςικόςηςαπ και διατάμειαπ. 

Δλάςε μα ρσζηςήρξσμε για ςα κοίριμα ασςά ζηςήμαςα.  

Αμαμέμχ με πξλύ εμδιατέοξμ ςιπ απόφειπ ραπ. 

 ΑΠΛΕ ΚΕΧΕΙ ΚΑΙ ΠΡΟΣΑΕΙ ΓΙΑ ΈΝΑ ΚΡΑΣΟ 

ΤΓΦΡΟΝΟ, ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΙΚΟ ΚΑΙ ΥΙΛΙΚΟ ΣΟΤ ΠΟΛΙΣΕ. 

1.      Απξρςξλή ςξσ Κοάςξσπ  

Τξ Κοάςξπ σπάουει για ςξσπ Πξλίςεπ ςξσ. Ασςϊ ςξ ςϊρξ απλϊ ποάγμα, ςϊρξ ξι πξλιςικξί, 
ϊρξ και ξι δημϊριξι σπάλληλξι ςξ νευμάμε και υοηριμξπξιξϋμε πξλλέπ τξοέπ ςημ κοαςική 
ιρυϋ ειπ βάοξπ ςχμ Πξλιςόμ. 

2.      ςόχξι εμόπ ρύγχοξμξσ κοάςξσπ 

Οι βαρικξί ρςϊυξι εμϊπ ρϋγυοξμξσ κοάςξσπ είμαι δϋξ:  

          Να είμαι αοχγϊπ ρςημ ξικξμξμική και κξιμχμική αμάπςσνη και ϊυι βαοίδι 

          Να είμαι τιλικϊ ρςξσπ Πξλίςεπ ςξσ και μα ςξσπ δίμει ςη δσμαςϊςηςα αμαπςσυθξϋμ χπ 
κξιμχμικέπ και ξικξμξμικέπ ξμςϊςηςεπ. 

3.      Σα ρσρςαςικά ςξσ Κοάςξσπ 

Οι θεχοίεπ για ςξ ρϋγυοξμξ κοάςξπ ρσμπίπςξσμ ρςημ παοαδξυή ϊςι ςξ Κοάςξπ 
ρσμςίθεςαι απϊ ςοία βαρικά ρσρςαςικά: 

Τη δξμή ςξσ, 

Τξ αμθοόπιμξ δσμαμικϊ ςξσ, 

Τιπ ερχςεοικέπ λειςξσογίεπ ςξσ. 

          Η δομή του Κράτους  

            Η δξμή ςξσ Κοάςξσπ ποέπει μα είμαι απλή-εσδιάκοιςη-απξκεμςοχμέμη. Ιδιαίςεοα για 
ςξ ελλημικϊ κοάςξπ, πξσ είμαι μικοϊ, ςα ςοία επίπεδα Διξίκηρηπ, πξσ σπαγξοεϋει άλλχρςε 
και ςξ Σϋμςαγμα, είμαι σπεοαοκεςά. 

            1ξ επίπεδξ: Κεμςοική ενξσρία (Κσβέομηρη) ρε οϊλξ ποαγμαςικά επιςελικϊ. 10-12 
Υπξσογεία με κϋοια απξρςξλή ςξσπ ςημ παοαγχγή και παοακξλξϋθηρη ςχμ δημϊριχμ 
πξλιςικόμ ςηπ υόοαπ, απαλλαγμέμα απϊ ςξπικέπ και πεοιτεοειακέπ αομξδιϊςηςεπ. Οι 
απξκλειρςικέπ αομξδιϊςηςεπ ςηπ Κσβέομηρηπ διαςηοξϋμςαι ρε 3-4 Υπξσογεία, πξσ 
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διαυειοίζξμςαι αμιγόπ εθμικέπ σπξθέρειπ (π.υ. Δθμική Αμσμα, Αρτάλεια, Δημϊρια 
Οικξμξμικά, Πξλιςιρςική Κληοξμξμιά). Όλεπ ξι άλλεπ αομξδιϊςηςεπ μεςατέοξμςαι ρςα δσξ 
επίπεδα ασςξδιξίκηρηπ (πεοιτεοειακήπ και ςξπικήπ). 

            2ξ επίπεδξ: Πεοιτεοειακή Ασςξδιξίκηρη (8-9 Πεοιτέοειεπ) με ςη μξοτή ςξπικήπ 
κσβέομηρηπ, με αιοεςϊ πεοιτεοειακϊ ρσμβξϋλιξ και αιοεςϊ πεοιτεοειάουη. Η κϋοια 
απξρςξλή ςηπ είμαι η πεοιτεοειακή αμάπςσνη. Οι Νξμαουίεπ λειςξσογξϋμ με ςη μξοτή 
«Νξμαουιακόμ Διαμεοιρμάςχμ», καςά ςξ ποϊςσπξ ςχμ «Δημαουιακόμ Διαμεοιρμάςχμ» ςχμ 
ς. Κξιμξςήςχμ ρςξσπ Καπξδιρςοιακξϋπ Δήμξσπ. 

            3ξ επίπεδξ: Τξπική Ασςξδιξίκηρη (300 ιρυσοξί Δήμξι, ϋρςεοα απϊ μέξ κϋμα 
ρσγυχμεϋρεχμ) με κϋοια απξρςξλή - πέοα απϊ ςξ κεκςημέμξ ςηπ ςξπικήπ αμάπςσνηπ- ςημ 
παοξυή σπηοεριόμ σφηλξϋ επιπέδξσ ρςξσπ Πξλίςεπ. Σςη ρημεοιμή επξυή, ϊ,ςι υοειάζεςαι ξ 
Πξλίςηπ (π.υ. Παιδεία, Υγεία, Ποϊμξια, Απαρυϊληρη, Δπεμδϋρειπ, Πξλιςιρμϊ, Αθληςιρμϊ, 
κ.λ.π.) ποέπει μα ςξ βοίρκει ρςξ Δήμξ ςξσ. 

            Συϊλιξ για ςη Νξμαουιακή Ασςξδιξίκηρη: Η Νξμαουιακή Ασςξδιξίκηρη δεμ έυει 
μϊημα ϋπαονηπ. Σήμεοα διεκδικεί αγυχδόπ οϊλξ, για μεμ ςημ αμάπςσνη απϊ ςημ 
Πεοιτέοεια, για δε ςημ παοξυή σπηοεριόμ απϊ ςξσπ Δήμξσπ. Η αμάπςσνη, ϊμχπ, απαιςεί 
μεγάλα γεχγοατικά ρϋμξλα για μα ρυεδιαρςεί ρχρςά και μα σλξπξιηθεί, η δε παοξυή 
σπηοεριόμ ποέπει μα πάει ϊρξ γίμεςαι πιξ κξμςά ρςξσπ Πξλίςεπ. Σσμεπόπ, αμ δεμ 
καςαογηθεί η Νξμαουιακή Ασςξδιξίκηρη πξλιςικά, θα τθίμει ρςαδιακά μέυοι ςημ 
ασςξκαςάογηρή ςηπ. 

          Το Αμθρώπιμο Δυμαμικό 

Δδό η απάμςηρη είμαι μία: 

Δκπαίδεσρη, Ανιξλϊγηρη και Ανιξκοαςία παμςξϋ, απϊ ςημ ρςιγμή πξσ δημϊριξπ 
λειςξσογϊπ ειρέουεςαι ρςξ Δημϊριξ, μέυοι ςημ ρσμςανιξδϊςηρή ςξσ.  

Έυει γίμει ςξ ποόςξ ρημαμςικϊ βήμα πξσ είμαι ςξ ΑΣΔΠ. Χοειαζϊμαρςε, ϊμχπ, έμα 
ερχςεοικϊ ΑΣΔΠ, έμα ρϋρςημα δηλαδή διαοκξϋπ ερχςεοικήπ ανιξλϊγηρηπ και επιμϊοτχρηπ 
ςχμ δημϊριχμ λειςξσογόμ. Κξοσταίξ οϊλξ ρςξμ ρημαμςικϊ ασςϊ ρςϊυξ μπξοεί μα έυει η 
Συξλή Δημϊριαπ Διξίκηρηπ. Ποξκειμέμξσ, ϊμχπ, μα έυξσμε ςη δσμαςϊςηςα ανιξλϊγηρηπ ςξσ 
αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ, ποέπει μα ποξηγηθεί η ανιξλϊγηρη ϊλχμ ςχμ ξογαμικόμ μξμάδχμ 
ςξσ Κοάςξσπ με ρσγκεκοιμέμξσπ δείκςεπ και μεςοήριμα απξςελέρμαςα. Έςρι, θα μπξοέρξσμε 
μα αμςιλητθξϋμε αμ λειςξσογεί ρχρςά έμαπ Δήμξπ, έμα μξρξκξμείξ, έμα ρυξλείξ, 
καθιεοόμξμςαπ ΙSO πξιϊςηςαπ και ρσγκοιςική ανιξλϊγηρη (benchmarking). 

          Οι εσωτερικές λειτουργίες 

Οι ερχςεοικέπ λειςξσογίεπ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ (οξή απξτάρεχμ και εγγοάτχμ), 
έυξσμ ποξρλάβει μία εμςελόπ διατξοεςική μξοτή και δσμαμική μέρα ρςξ πεοιβάλλξμ ςηπ 
Κξιμχμίαπ ςηπ Πληοξτξοίαπ. Η Ηλεκςοξμική Διακσβέομηρη είμαι πλέξμ ςξ ζηςξϋμεμξ και η 
απάμςηρη ςηπ παςοίδαπ μαπ ρςξ μεγάλξ ασςϊ αίςημα, ή μάλλξμ ςξ ποόςξ μεγάλξ βήμα, 
είμαι ςα Κέμςοα Δνσπηοέςηρηπ Πξλιςόμ (ΚΔΠ). 

Τι είμαι άοαγε ςα ΚΔΠ; 

Τα ΚΔΠ είμαι σπξκαςαρςήμαςα ςξσ Κοάςξσπ, έμα πλήοεπ δίκςσξ διαμξμήπ ςχμ 
διξικηςικόμ σπηοεριόμ ϊλξσ ςξσ Κοάςξσπ. Οι ρσμαλλαγέπ ςχμ Πξλιςόμ με ςξ Κοάςξπ είμαι 
πεοίπξσ 1200. Όλεπ ασςέπ ξι σπξθέρειπ (απϊ ςξ απλϊ πιρςξπξιηςικϊ γέμμηρηπ, μέυοι ςημ 
ρϋμςανη) έυξσμ απξςσπχθεί ρε ηλεκςοξμικά έμςσπα πξσ πεοιέυξσμ ςα δικαιξλξγηςικά πξσ 
απαιςξϋμςαι, ποξκειμέμξσ ξ Πξλίςηπ μα διεκπεοαιόρει ςημ σπϊθερή ςξσ. Η διαδικαρία 
παοαγχγήπ ςχμ ηλεκςοξμικόμ ασςόμ εμςϋπχμ είμαι η ποόςη απϊπειοα μα απξκςήρει η 
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ελλημική Δημϊρια Διξίκηρη αλσρίδα (και μάλιρςα ηλεκςοξμική) παοαγχγήπ ςχμ «ποξψϊμςχμ 
ςηπ» για ςξσπ Πξλίςεπ. 

Για ποόςη τξοά ςξ ελλημικϊ κοάςξπ μπξοεί μα καθιεοόρει: 

          Σϋρςημα ειροξόμ και εκοξόμ ςχμ σπξθέρεχμ  ςχμ Πξλιςόμ ςξσ, με ηλεκςοξμική 
σπξρςήοινη. 

          Σσρςήμαςα ανιξλϊγηρηπ και μέςοηρηπ απξδξςικϊςηςαπ, αμ καθιεοόρει 
σπξυοεχςικϊ υοϊμξ διεκπεοαίχρηπ  για κάθε σπϊθερη. 

          Διξικηςική πιρςξπξίηρη και εγκσοϊςηςα, ατξϋ ςα ηλεκςοξμικά έμςσπα τέοξσμ 
ςιπ σπξγοατέπ ςχμ ρσμαομϊδιχμ σπξσογόμ  και έςρι, μέρχ ςξσ διαδικςϋξσ, είμαι ποξριςά 
ρςξσπ Πξλίςεπ και αδιαμτιρβήςηςα με ςη γοατειξκοαςία. 

Τξ ρημαμςικϊςεοξ ϊμχπ είμαι, ϊςι η λειςξσογία ςχμ ΚΔΠ είμαι έμα κςϋπημα 
απξταριρςικϊ ρςη διατθξοά ςχμ καθημεοιμόμ ρσμαλλαγόμ ςχμ Πξλιςόμ με ςξ κοάςξπ και 
έςρι δημιξσογξϋμςαι ξι ποξωπξθέρειπ ίρηπ μεςαυείοιρηπ ςχμ Πξλιςόμ. 

Τα ΚΔΠ, επίρηπ, μπξοξϋμ μα απξςελέρξσμ ςημ ατεςηοία, λϊγχ ςηπ μεγάληπ πλέξμ 
απξδξυήπ ςξσπ απϊ ςξσπ Πξλίςεπ, για μια εμςελόπ διατξοεςική λειςξσογία  ςξσ κοάςξσπ και 
ςη δημιξσογία εμϊπ μέξσ ανιακξϋ τξοςίξσ ρςξ υόοξ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ. 

4.      Εμποόπ για έμα μέξ ανιακό πεοιεχόμεμξ ρςη λειςξσογία ςξσ Κοάςξσπ 

Δίμαι ασςϊ πξσ θα ξμξμάζαμε διξικηςικϊ πξλιςιρμϊ, η Διατάμεια παμςξϋ, η Δημξκοαςία 
ςηπ Καθημεοιμϊςηςαπ. 

Πιξ κάςχ παοαςίθεςαι «δέρμη ιδεόμ», πξσ μπξοεί μα μαπ ξδηγήρει ρε έμα ςέςξιξ 
απξςέλερμα: 

4α.             Ποξθερμίεπ διεκπεοαίχρηπ δερμεσςικέπ ρε ϊλεπ ςιπ σπξθέρειπ ςχμ Πξλιςόμ. 
Όςαμ δεμ ςηοξϋμςαι, ξι Πξλίςεπ θα παίομξσμ ξικξμξμική απξζημίχρη και  ξι σπαίςιξι 
Δημϊριξι λειςξσογξί θα στίρςαμςαι κσοόρειπ πειθαουικέπ. 

4β.            Ανιξλϊγηρη παμςξϋ ρςξ αμθοόπιμξ δσμαμικϊ και ρε ϊλεπ ςιπ Διξικηςικέπ μξμάδεπ 
ςηπ υόοαπ, καθιέοχρη δεικςόμ μέςοηρηπ απξςελερμάςχμ και ρσγκοιςικήπ ανιξλϊγηρηπ. 

4γ.             Διραγχγή ςηπ «Διαβξϋλεσρηπ», χπ θερμξϋ ρσμμεςξυήπ ςχμ Πξλιςόμ ρε μείζξμεπ 
απξτάρειπ  ςχμ θερμικόμ ξογάμχμ ςηπ υόοαπ.  Η δημϊρια διαβξϋλεσρη μπξοεί μα 
καθιεοχθεί απϊ ςημ παοαγχγή ςχμ μϊμχμ ςηπ υόοαπ απϊ ςξ Δθμικϊ Κξιμξβξϋλιξ μέυοι ςιπ 
απξτάρειπ ςχμ Δημξςικόμ Σσμβξσλίχμ. 

4δ.            Δημξριϊςηςα μέρχ ςξσ Διαδικςϋξσ με ϊλεπ ςιπ απξτάρειπ ςχμ Διξικηςικόμ 
ξογάμχμ ςηπ υόοαπ.  Δημξριϊςηςα π.υ. ρςιπ απξτάρειπ ςηπ Βξσλήπ, ςχμ Υπξσογόμ, ςχμ 
Δικαρςηοίχμ, ςχμ Δημξςικόμ Σσμβξσλίχμ κλπ. 

4ε.            Λξγξδξρία ϊλχμ ςχμ ξογάμχμ, πξσ εκλέγξμςαι απϊ ςξ λαϊ ρε ςακςά υοξμικά 
διαρςήμαςα. 

4ρς.             Σσμμεςξυή ςχμ Πξλιςόμ ρε κάθε ρημαμςική απϊταρη ρςξ υχοιϊ ςξσπ,  ρςημ 
πϊλη ςξσπ,  ρςη υόοα ςξσπ. 

Η ρσμμεςξυή μπξοεί μα έυει ςη μξοτή παοάλληλχμ ξογάμχμ  (π.υ. Δημξςικά Σσμβξϋλια 
Νεξλαίαπ, Βξσλή ςχμ Δτήβχμ, κ.λ.π.),  δημξφητιρμάςχμ ςξπικόμ και εθμικόμ (με 
ποξαιοεςικϊ ή σπξυοεχςικϊ υαοακςήοα), καθόπ και ρσζηςήρειπ ρημαμςικόμ θεμάςχμ ρε ϊλα 
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ςα θερμικά ϊογαμα ςηπ υόοαπ απϊ ςα Δημξςικά Σσμβξϋλια έχπ ςξ Δθμικϊ Κξιμξβξϋλιξ, 
ϋρςεοα απϊ ςη ρσλλξγή ικαμξϋ αοιθμξϋ σπξγοατόμ απϊ ςξσπ Πξλίςεπ. 

4ζ.            Αμάπςσνη κιμήμαςξπ διατάμειαπ ρςη Δημϊρια ζχή με : 

          Δρχςεοικϊπ ασςξέλεγυξπ: Καθιέοχρη καμϊμχμ δεξμςξλξγίαπ απϊ ςξσπ 
Δημϊριξσπ Υπαλλήλξσπ για ςη λειςξσογία ςξσπ, ςξσπ ξπξίξσπ θα είμαι 
δερμεσμέμξι μα ςηοξϋμ. 

  

          Κξιμχμικϊπ έλεγυξπ: Καθιέοχρη ξμάδχμ Πξλιςόμ (πάμελ Πξλιςόμ) ρε βάρη 
εθελξμςική, πξσ θα εκλέγξμςαι με δημϊρια κλήοχρη για έμα έςξπ και θα 
ρσγκοξςξϋμ ϊογαμα ποξςάρεχμ, αλλά και κξιμχμικξϋ ελέγυξσ ρε ϊλξσπ ςξσπ 
θερμξϋπ ςηπ υόοαπ. Τα ρόμαςα ασςά μπξοξϋμ μα νεκιμήρξσμ ςη λειςξσογία 
ςξσπ απϊ ςα ρημεία πξσ εμταμίζξσμ έμςξμα ποξβλήμαςα διατθξοάπ 
(Νξρξκξμεία, Δτξοίεπ, Πξλεξδξμίεπ, κ.ξ.κ.).   

  

Σςαϋοξπ Μπέμξπ     

Ιξϋμιξπ 2005 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* To Civilitas.GR και ο «ΔΗΜΟΣΙΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ» προτίθεμται μα απομακρύμουμ το 

κείμεμο αυτό από τημ Ιστοσελίδα τους, εάμ η αμαδημοσίευσή του προσβάλλει κεκτημέμα 
πμευματικά ή εμπορικά δικαιώματα (info@civilitas.gr) 
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