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                    Δπαμαποξρδιξοιρμϊπ ςξσ οϊλξσ ςξσ κοάςξσπ 

  

ΧΑΡΗ ΠΑΜΠΟΤΚΗ 
 
Έμα ρϋγυοξμξ και ιρυσοϊ κοάςξπ είμαι ρήμεοα απαοαίςηςη ποξωπϊθερη, ϊυι μϊμξ για 
ρχρςέπ ιδιχςικξπξιήρειπ, αλλά και για ςξμ επαμακαθξοιρμϊ ςηπ μεσοαλγικήπ ρυέρηπ ςηπ 
δημϊριαπ και ςηπ ιδιχςικήπ ρταίοαπ, ποξπ ϊτελξπ ςηπ δημξκοαςίαπ.  
 
Σςη δεκαεςία ςξσ ’90, ξι ιδιχςικξπξιήρειπ θεχοήθηκαμ παγκξρμίχπ παμάκεια για ςημ 
αμςιμεςόπιρη ςχμ ξογαμχςικόμ και αμςαγχμιρςικόμ ποξβλημάςχμ δημϊριχμ ξογαμιρμόμ 
και επιυειοήρεχμ και, γεμικϊςεοα, για ςξμ πεοιξοιρμϊ ςξσ κοάςξσπ. Σήμεοα, ξ οσθμϊπ ςξσπ 
μειόμεςαι. Σςξ διάρςημα ασςϊ, ρςημ Δλλάδα έγιμαμ κσοίχπ απξκοαςικξπξιήρειπ – δηλαδή, 
πχλήρειπ ρε ιδιόςεπ, υχοίπ ϊμχπ μα υάμεςαι ξ έλεγυξπ ςξσ δημξρίξσ, και μϊμξ κας’ 
εναίοερη ιδιχςικξπξιήρειπ. 

Ζ πλέξμ ρϋγυοξμη μξοτή μεοικήπ ιδιχςικξπξίηρηπ είμαι η ρσμβαςική εκυόοηρη δημϊριχμ 
λειςξσογιόμ (contracting-out). Σςημ Δλλάδα, πάμςχπ, ακξλξσθήθηκαμ κσοίχπ η μέθξδξπ 
ςηπ μεςξυξπξιήρεχπ, δηλαδή ςηπ μεςαβιβάρεχπ μέρχ υοημαςιρςηοίξσ μειξφητικξϋ πακέςξσ 
μεςξυόμ, και εκείμη ςξσ «ρςοαςηγικξϋ επεμδσςή» (παοαυόοηρη διξίκηρηπ, υχοίπ ϊμχπ 
παοαυόοηρη ςηπ ιδιξκςηρίαπ).  

Ζ ιδιχςικξπξίηρη δεμ επιςσγυάμεςαι μϊμξ με ςη μεςατξοά (με μεςξυξπξίηρη, ιδιχςική 
πόληρη ή δημξποαρία) ςηπ ιδιξκςηρίαπ ή διξικήρεχπ δημϊριχμ επιυειοήρεχμ απϊ ςξ κοάςξπ 
ρςημ ιδιχςική ρταίοα. Ιαι η θερμική απελεσθέοχρη ςχμ αγξοόμ ρσμιρςά ιδιχςικξπξίηρη, 
ατξϋ επιςοέπει δοαρςηοιϊςηςεπ πξσ ήςαμ ποξηγξσμέμχπ απξκλειρςικά δημϊριεπ μα 
αρκξϋμςαι και απϊ ιδιόςεπ.  

Ως εθμικό πολιτικό φαιμόμεμο οι ιδιωτικοποιήσεις επηρεάζομται αμαπόδραστα από το διεθμές 
και το ευρωπαϊκό πλαίσιο. Εξϋμε ρήμεοα ςημ επξυή ςηπ παγκξρμιξπξιήρεχπ, πξσ επηοεάζει 
τσρικά και ςημ Δσοόπη ρςημ κξϋορα ςηπ παγκϊρμιαπ αμςαγχμιρςικϊςηςαπ.  

Για ςημ Δλλάδα, η είρξδξπ ρςημ Δσοχζόμη απξςέλερε ξοϊρημξ και εσκαιοία για ςημ 
ξικξμξμία μαπ μα διαςηοήρει και μα εκμεςαλλεσθεί ςξ διπλάριξ αοιθμϊ αμάπςσνηπ πξσ είυε 
επιςϋυει ςα ςελεσςαία υοϊμια ρε ρυέρη με ςξμ μέρξ εσοχπαψκϊ ϊοξ, εκμεςαλλεσϊμεμη ςη 
ρςήοινη ςχμ ΙΠΣ, όρςε μα αλλάνει δξμικά. Ασςϊπ ήςαμ και παοαμέμει ξ ρςϊυξπ πξσ 
επιβάλλεςαι απϊ ςξ Λάαρςοιυς. Διοήρθχ εμ παοϊδχ ϊςι δεμ είμαι βέβαιξ ϊςι ξ πιερςικϊπ, 
κάςχ απϊ ςξ βάοξπ ςξσ διεθμξϋπ αμςαγχμιρμξϋ, ρςϊυξπ ςξσ Λάαρςοιυς –απελεσθέοχρη 
αγξοόμ, αρταλιρςική μεςαοοϋθμιρη, ιδιχςικξπξιήρειπ– ήςαμ ρχρςϊπ, εμό είμαι βέβαιξ ϊςι 
ξδήγηρε ςημ Δλλάδα, αλλά και πξλλά άλλα κοάςη-μέλη (Θςαλία, Θρπαμία, Πξοςξγαλία, 
Γεομαμία, Ολλαμδία) ρε ρςοεβλόρειπ, με ρκξπϊ ςη ςσπική ρσμμϊοτχρή ςξσπ με ςξσπ 
ρυεςικξϋπ καμϊμεπ και ςη διαμϊοτχρη εμϊπ «καςά ρσμθήκη κξιμξϋ αμξμξλϊγηςξσ 
φεϋδξσπ». Οι ιδιχςικξπξιήρειπ ήςαμ, πάμςχπ, ξσριαρςικά επιβεβλημέμεπ απϊ ςξ εσοχπαψκϊ 
πλαίριξ.  

Πολιτική διάσταση και κοιμωμικό κράτος 

Οι ιδιχςικξπξιήρειπ απξςελξϋμ μία πξλιςική ρξβαοή πξλιςική διαδικαρία. Ιαι η πξλιςική 
ςξσπ διάρςαρη είμαι ποξέυξσρα, διϊςι δεμ ατξοξϋμ μϊμξμ ςημ ξικξμξμία, αλλά έυξσμ 
ρξβαοέπ ρσμέπειεπ για ςημ κξιμχμική ρσμξυή και ςξ κξιμχμικϊ κοάςξπ – πςσυή πξσ είμαι 
ρσμήθχπ παοαγμχοιρμέμη.  

Οι ιδιχςικξπξιήρειπ πηγαίμξσμ πξλϋ πιξ πέοα απϊ ςημ απλή πεοιξσριακή μεςαβίβαρη. Ζ 
αμάπςσνη μέρχ ςηπ αϋνηρηπ ςηπ αμςαγχμιρςικϊςηςαπ και ςηπ παοαγχγικϊςηςαπ, η βελςίχρη 
ςηπ εςαιοικήπ διακσβέομηρηπ, η μείχρη –εθμικϊ ζηςξϋμεμξ, πξσ ρϋμςξμα μπξοεί μα γίμει και 
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λαψκϊ αιςξϋμεμξ– ςξσ δημϊριξσ υοέξσπ, ασςήπ ςηπ Κεομαίαπ Ύδοαπ, πξσ απξςελεί κϋοια 
αιςία σρςέοηρηπ και ςοξυξπέδηρηπ ςηπ ξικξμξμικήπ ποξϊδξσ, ξ κξιμχμικϊπ, και άοα 
δημϊριξπ, υαοακςήοαπ ξοιρμέμχμ λειςξσογιόμ (έλεγυξπ ρςιπ ςιμέπ ςξσ οεϋμαςξπ, για 
παοάδειγμα), η ρσγκοάςηρη ςηπ αμεογίαπ, η διαςήοηρη ςηπ κξιμχμικήπ ρσμξυήπ και η 
μείχρη ςχμ κξιμχμικόμ αμιρξςήςχμ: απϊ ϊλξσπ ασςξϋπ ςξσπ ρςϊυξσπ, εκείμξπ πξσ ποέπει 
μα ποξςάρρεςαι είμαι ξ αμαπςσνιακϊπ, πάμςξςε ρε ρσμδσαρμϊ με ςη διαςήοηρη ςηπ 
κξιμχμικήπ ρσμξυήπ, καθόπ και η επίςεσνη σγιξϋπ αμςαγχμιρμξϋ ποξπ ϊτελξπ ςξσ 
καςαμαλχςή, πξσ θα καοπξϋςαι ςη μείχρη ςιμόμ, και η ρςήοινη ςηπ ετεσοεςικϊςηςαπ. Δεμ 
ποέπει, επίρηπ, μα παοαγμχοίζεςαι ϊςι ξι ιδιχςικξπξιήρειπ έυξσμ και έμα εογαλειακϊ 
υαοακςήοα, ατξϋ αμαδιαοθοόμξσμ ςξσπ ρυεςικξϋπ ςξμείπ ςηπ ξικξμξμίαπ. 

Δσρςσυόπ δεμ απξτεϋγεςαι πάμςξςε η έμταρη ρςημ «ειρποακςική» ποξρέγγιρη με ρκξπϊ ςη 
ρσγκσοιακή κάλσφη τιλϊδξνχμ ρςϊυχμ ςξσ ποξωπξλξγιρμξϋ, και ϊυι ςξμ ρςοαςηγικϊ ρςϊυξ 
ςηπ μείχρηπ ςχμ ελλειμμάςχμ.  

Δν άλλξσ, ξι ιδιχςικξπξιήρειπ απξςελξϋμ ποξμξμιακϊ υόοξ ρϋγκοξσρηπ ρσμτεοϊμςχμ και 
κοίριμη ϊφη ςηπ πεοίπλξκηπ ρυέρεχπ μεςανϋ δημϊριαπ και ιδιχςικήπ ρταίοαπ. Δν αιςίαπ ςηπ 
ρημαρίαπ ςξσπ, ρσγκοξςξϋμ έμαμ εμ δσμάμει ποξμξμιακϊ ςξμέα αμάπςσνηπ ςξσ ταιμξμέμξσ 
ςηπ «διαπλξκήπ», αλλά και ςηπ διατθξοάπ, ατξϋ ςα ρσμτέοξμςα είμαι πξλϋ μεγάλα και 
βοίρκξμςαι ρε ρϋγκοξσρη. Τα ιδιχςικά ρσμτέοξμςα επιζηςξϋμ ςη γοήγξοη δημιξσογία 
ιδιχςικόμ ξλιγξπχλίχμ, εμό ςξ γεμικϊ ρσμτέοξμ επιςάρρει ςη δημιξσογία όοιμηπ 
αμςαγχμιρςικήπ αγξοάπ ποξπ ϊτελξπ ςξσ ςελικξϋ καςαμαλχςή, δηλαδή, ςξσ πξλίςη.  

Τα επιυειοήμαςα πξσ αμαπςϋρρξμςαι ρσμήθχπ σπέο ςηπ αμάγκηπ για ιδιχςικξπξιήρειπ 
ατξοξϋμ ςη μεγαλϋςεοη ερχςεοική και ενχςεοική απξςελερμαςικϊςηςα και ςιπ καλϋςεοεπ 
ςιμέπ για ςξμ καςαμαλχςή, χπ απξςέλερμα ςηπ λειςξσογίαπ ςξσ σγιξϋπ αμςαγχμιρμξϋ. 

Τελεσςαία, ϊμχπ, έυει αμαπςσυθεί κι έμαπ ρξβαοϊπ αμςίλξγξπ: Ζ εμπειοία δείυμει ϊςι ρε 
ρημαμςικξϋπ ςξμείπ ξι ιδιχςικξπξιήρειπ καςαλήγξσμ ρςημ απλή αμςικαςάρςαρη ςξσ κοαςικξϋ 
μξμξπχλίξσ ή ξλιγξπχλίξσ απϊ έμα ιδιχςικϊ. Ζ ιδιχςικξπξίηρη, δηλαδή, λειςξσογεί χπ 
μέρξ ςαυείαπ ιδιχςικήπ ρσγκέμςοχρηπ, δημιξσογίαπ εμπξδίχμ ειρϊδξσ ρςη ρυεςική αγξοά, 
αδιατάμειαπ, μείχρηπ ςηπ απαρυϊληρηπ και απόλειαπ ςξσ δημϊριξσ ελέγυξσ. Ιι ασςϊ 
ρσμβαίμει ακοιβόπ ϊςαμ ςξ κοάςξπ είμαι αδϋμαμξ! Ιαι ασςϊ, γιαςί μϊμξ έμα ιρυσοϊ κοάςξπ 
μπξοεί μα απξςοέφει ςιπ ρςοεβλόρειπ πξσ δημιξσογεί η ιρυϋπ ςξσ ιδιχςικξϋ ςξμέα. 

Σε ζχςικά κξιμχμικά αγαθά, ϊπχπ ςξ ηλεκςοικϊ, ςξ τσρικϊ αέοιξ ή ςξ μεοϊ, ξι εμδευϊμεμεπ 
κξιμχμικέπ ρσμέπειεπ είμαι ρξβαοϊςαςεπ. Οι ιδιχςικξπξιήρειπ ποξωπξθέςξσμ ςξμ ξοιρμϊ ςχμ 
κξιμχμικόμ αγαθόμ (ϊπχπ ξι σπηοερίεπ σγείαπ, παιδείαπ, πξλιςιρμξϋ) και ςχμ ελάυιρςχμ 
βιξςικόμ ϊοχμ (οεϋμα, μεοϊ, θέομαμρη) πξσ ρσγκοξςξϋμ ςξ κξιμχμικϊ κοάςξπ και πξσ, εν 
ξοιρμξϋ, δεμ μπξοξϋμ μα ιδιχςικξπξιηθξϋμ. Ζ επιλξγή ςηπ διαυχοιρςικήπ ασςήπ γοαμμήπ 
επικαθξοίζει ςξ μξμςέλξ κξιμχμίαπ πξσ θέλξσμε. Ο ρατήπ καθξοιρμϊπ ςξσ ςι απξςελεί 
κξιμχμικϊ αγαθϊ, απαιςεί ιδιαίςεοη ποξρξυή ρςημ υόοα μαπ, ϊπξσ δεμ έυει ξλξκληοχθεί ςξ 
ρϋγυοξμξ κξιμχμικϊ κοάςξπ χπ ποξωπϊθερη ςξσ κξιμχμικξϋ τιλελεσθεοιρμξϋ, ϊπχπ έγιμε 
για παοάδειγμα ρςη Σξσηδία.  

Σι είμαι μια «επιτυχημέμη» ιδιωτικοποίηση; 

Πόπ απξςιμάςαι, άοαγε, η επιςσυία ςχμ ιδιχςικξπξιήρεχμ; Δδό αματϋξμςαι κοίριμα 
εοχςήμαςα ρε ρυέρη με ςιπ ποξςεοαιϊςηςεπ, πξσ, πέοα απϊ ςημ ςευμική αμάλσρη και ςιπ 
ανιακέπ κοίρειπ, ατξοξϋμ κσοίχπ ςημ ρςξυξθερία ρε εθμική κλίμακα – πξσ, ποακςικά, 
ρημαίμει απξςελερμαςική ξογάμχρη ςχμ ποξςεοαιξςήςχμ, με γμόμξμα ςξ γεμικϊ ρσμτέοξμ.  

Σσγκεταλαιχςικά καςαγοάτξμςαι ένι ποξωπξθέρειπ για ςημ επιςσυία εμϊπ ποξγοάμμαςξπ 
ιδιχςικξπξίηρηπ: 

 Ποξρεκςική μελέςη ςηπ ρυεςικήπ αγξοάπ, γιαςί η ιδιχςικξπξίηρη εμδέυεςαι μα 
απξςϋυει, εάμ γίμει ρε μία αγξοά πξσ είςε είμαι «άγξσοη» είςε εμταμίζει 
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ξλιγξπχλιακά υαοακςηοιρςικά. Διδικϊςεοα, η ρσγκέμςοχρη ϊυι μϊμξμ δεμ θα 
εσμξήρει ςξμ ςελικϊ καςαμαλχςή, αλλά, αμςίθεςα, θα ξδηγήρει μερξποϊθερμα ρε 
αϋνηρη ςιμόμ, με ρκξπϊ ςη δημιξσογία κέοδξσπ για ςημ ιδιχςικξπξιημέμη 
ξλιγξπχλιακή επιυείοηρη. Δδό θέλχ μα ρημειόρχ έμα εκ ποόςηπ ϊφεχπ 
παοάδξνξ: ο αμταγωμισμός ωφελεί τομ πολίτη, αμςί μα ςξμ βλάπςει. Ιαι ασςϊ, 
ακοιβόπ επειδή τοεμάοει ςξ ξλιγξπόλιξ. Δίμαι ρϋγυοξμη κξιμχμική ανία! 

 Απξςελερμαςικϊ θερμικϊ πλαίριξ και λειςξσογία ςηπ διξίκηρηπ. Ασςϊ είμαι ςξ 
δεϋςεοξ ταιμξμεμικϊ παοάδξνξ: επιτυχημέμες ιδιωτικοποιήσεις δεμ μπορούμ μα 
γίμουμ από έμα μη ικαμό κράτος. Ζ αμαρσγκοϊςηρη ςξσ κοάςξσπ χπ απαοαίςηςη 
ρσμθήκη απξςελερμαςικήπ διατϋλανηπ ςξσ δημξρίξσ ρσμτέοξμςξπ ρε ρσμθήκεπ 
παγκξρμιξπξιήρεχπ είμαι η πλέξμ πιερςική ρϋγυοξμη ποξςεοαιϊςηςα. Ασςϊ 
διαταίμεςαι και με ατξομή ςξ ζήςημα ςχμ ιδιχςικξπξιήρεχμ…  

o Αμςαγχμιρςική σπξδξμή ρε σπηοερίεπ επικξιμχμίαπ. 
o Σϋγυοξμξ θερμικϊ πλαίριξ ιδιχςικξπξιήρεχμ και εςαιοικήπ διακσβέομηρηπ. 
o Σσγκεκοιμέμξ ρυέδιξ κξιμχμικήπ ποξρςαρίαπ.  
o Ισοίχπ ϊμχπ, ρσμμεςξυή ϊλχμ ςχμ εμδιατεοξμέμχμ παοαγϊμςχμ 

(stakeholders) –πξλιςικόμ, ρσμδικάςχμ και εογαζξμέμχμ, διξίκηρηπ, 
καςαμαλχςόμ, πεοιβαλλξμςικόμ τξοέχμ, ςξπικόμ κξιμχμιόμ, μέχμ 
ιδιξκςηςόμ και ιδιχςικξϋ ςξμέα– ρςη διαδικαρία ιδιχςικξπξίηρηπ. Η 
ιδιωτικοποίηση, για μα είμαι επιτυχής, πρέπει μα γίμεται κατά τρόπο 
κοιμωμικά υπεύθυμο.  

Πξρξςικά, ρςημ Δλλάδα έγιμαμ πξλλέπ απξκοαςικξπξιήρειπ. Σσμξπςικά, απϊ ασςέπ 
νευχοίζξσμ ξ ςξμέαπ ςηπ εμέογειαπ (16% ςηπ ΔΔΖ, Δλλημικά Πεςοέλαια) και ξ ςξμέαπ ςχμ 
ςοαπεζόμ (Τοάπεζα Λακεδξμίαπ–Ηοάκηπ, Θξμική Τοάπεζα, Γεμική Τοάπεζα, μειξφητικϊ 
πακέςξ ςηπ Δμπξοικήπ Τοάπεζαπ, Τοάπεζα Ιοήςηπ, ΔΤΒΑ, Δγμαςία, εμό ςξ ρυέδιξ 
ρσγυόμεσρηπ Alpha και Δθμικήπ ςελικά δεμ εσξδόθηκε). Σημαμςικέπ κιμήρειπ ήςαμ, επίρηπ, 
η πόληρη πακέςχμ ςξσ ΟΤΔ και ςξσ ΟΠΑΠ, η ιδιχςικξπξίηρη ςχμ εναιοεςικά ζημιξγϊμχμ 
Μασπηγείχμ Σκαοαμαγκά και η ΔΤΑ.  

Σςιπ απξκοαςικξπξιήρειπ ασςέπ, κάπξιεπ απϊ ςιπ ποξαματεοθείρεπ ρσμθήκεπ επιςσυίαπ 
ςηοήθηκαμ –για παοάδειγμα, ςξ θερμικϊ πλαίριξ ςξσ Μϊμξσ 3041/2002 είμαι ρυεςικά 
εσέλικςξ, υχοίπ μα παοαγμχοίζει ςη κϋοια απαίςηρη για διατάμεια, εμό θερπίρθηκε 
ρϋγυοξμξπ μϊμξπ και για ςημ εςαιοική διακσβέομηρη–, αλλά ξοιρμέμεπ άλλεπ –ϊπχπ η 
δημιξσογία ρϋγυοξμξσ κοάςξσπ– δεμ ήςαμ ετικςέπ. Τξ ρυέδιξ κξιμχμικήπ ποξρςαρίαπ 
διαμξοτχμϊςαμ αμά πεοίπςχρη, υχοίπ ρσμξλικϊςεοξ ρυεδιαρμϊ, εμό ςξ ρσμμεςξυικϊ 
μξμςέλξ μάλλξμ αγμξήθηκε ρςη ποάνη.  

Μετά τις μετοχοποιήσεις, τι; 

Για ςξ μέλλξμ, ίρχπ ςξ πλέξμ ρημαμςικϊ θέμα είμαι ασςϊ ςηπ ΔΔΠΑ, εμό παοαμέμει ςξ 
ποϊβλημα ςηπ Ολσμπιακήπ και ιρυϋει μάλλξμ ξ ίδιξπ ρυεδιαρμϊπ χπ ποξπ ςξ Ταυσδοξμικϊ 
Ταμιεσςήοιξ και ςα ΔΚΤΑ. Αμαμέμξμςαι επίρηπ κιμήρειπ πεοαιςέοχ μεςξυξπξίηρηπ ρςη ΔΔΖ, 
ρςξμ ΟΠΑΠ και ρςξμ ΟΚΠ. Γεμικά, ϊμχπ, ξι μεςξυξπξιήρειπ ςχμ ςελεσςαίχμ εςόμ ξδεϋξσμ 
ρςξ ςέλξπ ςξσπ, καθόπ ξι μεγάλεπ κιμήρειπ ρςημ καςεϋθσμρη ασςή έυξσμ ξλξκληοχθεί.  

Δσρςσυόπ, δεμ έυει ποξβλετθεί διαδικαρία απξςίμηρηπ ρε κξιμχμικϊ, ξικξμξμικϊ και 
καςαμαλχςικϊ επίπεδξ ςχμ ιδιχςικξπξιήρεχμ πξσ έυξσμ ήδη ρσμςελερθεί. Χχοίπ ασςήμ, ςα 
ρσμπεοάρμαςα παοαμέμξσμ επιρταλή και μπξοξϋμ μα διακιμδσμεσθξϋμ μϊμξ ρε κάπξιξ 
γεμικϊ επίπεδξ. Πάμςχπ, ϊπχπ ρσμβαίμει ρσυμά ρςη υόοα μαπ, εμό έγιμαμ 
απξκοαςικξπξιήρειπ, ασςέπ δεμ σπάκξσαμ πάμςξςε ρε έμα ρσμξλικϊ ρυεδιαρμϊ, ξϋςε 
ςηοξϋραμ ϊλεπ ςιπ ποξωπξθέρειπ πξσ ποξαματέοθηκαμ.  

Τα ποάγμαςα εμταμίζξμςαι καλϋςεοα ρςξ ςξμέα ςηπ απελεσθέοχρηπ ςχμ αγξοόμ, ατξϋ 
ςϊρξ ξ εμεογειακϊπ ϊρξ και ξ επικξιμχμιακϊπ ςξμέαπ ξδεϋξσμ ρςημ πλήοη απελεσθέοχρη. Ο 
μεγάλξπ, ϊμχπ, ρςϊυξπ ςηπ μείχρηπ ςχμ ελλειμμάςχμ –ρϋγυοξμξσ ϊοξσ δξσλείαπ ςξσ 
Έλλημα πξλίςη, πξσ ϊμχπ ρε αςξμική βάρη πιρςεϋει ϊςι ςξ ζήςημα δεμ ςξμ ατξοά, γιαςί ςξ 
Δημϊριξ είμαι κάςι νέμξ και άλλξ χπ ποξπ ασςϊμ!– παοαμέμει ζηςξϋμεμξ, ατξϋ καςά βάρη 
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αοκερθήκαμε ρςξ μα ενσπηοεςξϋμε μϊμξμ ςξσπ ςϊκξσπ με πάγια ρςξιυεία…  

Τα επϊμεμα βήμαςα, πάμςχπ, θα ρςηοιυθξϋμ ρε ρσμεογαςικά μξμςέλα, ρε μξμςέλα 
ξικξμξμικήπ ρσμμεςξυήπ, πξσ επιδιόκξσμ μα διαρταλίρξσμ ρσγυοϊμχπ εσελινία, 
αμςαγχμιρςικϊςηςα και κξιμχμική ρσμξυή. Τξ μέλλξμ ςχμ ιδιχςικξπξιήρεχμ αμήκει ιδίχπ 
ρςξ μξμςέλξ ςχμ PPPs (public-private partnerships), πξσ ποξβλέπει ςη ρσμμεςξυή ιδιχςικόμ 
επιυειοήρεχμ ρε παοαδξριακξϋπ κοαςικξϋπ ςξμείπ, πξσ απξκςξϋμ έςρι ςα πλεξμεκςήμαςα 
ςηπ ιδιχςικήπ διαυείοιρηπ, υχοίπ εμ ςξϋςξιπ μα υάμξσμ ςξμ δημϊριξ υαοακςήοα και ςξ ρκξπϊ 
ςηπ λειςξσογίαπ ςξσπ. Τα ρυήμαςα ρϋμποανηπ δημϊριξσ και ιδιχςικξϋ ςξμέα είμαι 
πεοιρρϊςεοξ εσέλικςα, ατξϋ ρςηοίζξμςαι ρε παοαυόοηρη δικαιόμαςξπ εκμεςάλλεσρηπ και 
μεςατέοξσμ ςξ βάοξπ ςηπ υοημαςξδϊςηρηπ και ρημαμςικϊ μέοξπ ςξσ κιμδϋμξσ ρςξμ ιδιχςικϊ 
ςξμέα. Τξ ποϊβλημα, απϊ ςημ άλλη, είμαι ϊςι είμαι ρυεςικά πεοίπλξκα, και δεμ σπάουει 
ακϊμη ικαμή ςευμξγμχρία εταομξγήπ ςξσπ ξϋςε ρςξμ ιδιχςικϊ ξϋςε ρςξμ δημϊριξ ςξμέα.  

Ιαςαλήγχ με δϋξ γεμικϊςεοα ρσμπεοάρμαςα: Ποόςξμ, ξ ελεϋθεοξπ και σγιήπ αμςαγχμιρμϊπ 
λειςξσογεί ποξπ ϊτελξπ ςξσ πξλίςη-καςαμαλχςή. Δίμαι ρϋγυοξμξ κξιμχμικϊ αγαθϊ. 
Δεϋςεοξμ και κσοιϊςεοξ, έμα ιρυσοϊ και ρϋγυοξμξ κοάςξπ είμαι ρήμεοα πεοιρρϊςεοξ απϊ 
πξςέ ποξωπϊθερη, ϊυι μϊμξμ για ρχρςέπ ιδιχςικξπξιήρειπ, αλλά και για ςξμ καθξοιρμϊ ςηπ 
μεσοαλγικήπ ρυέρηπ ςηπ δημϊριαπ και ιδιχςικήπ ρταίοαπ ποξπ ϊτελξπ ςηπ δημξκοαςίαπ. 

 
Ο Χάρης Παμπούκης είμαι επίκουρος καθηγητής της Νομικής Σχολής Αθημώμ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* To Civilitas.GR και ο «ΔΗΜΟΣΙΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ» προτίθεμται μα απομακρύμουμ το 
κείμεμο αυτό από τημ Ιστοσελίδα τους, εάμ η αμαδημοσίευσή του προσβάλλει κεκτημέμα 
πμευματικά ή εμπορικά δικαιώματα (info@civilitas.gr) 
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