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O «Mεγάλξπ αρθεμήπ» 

H μεςαοούθμιρη κι ξ εκρσγυοξμιρμόπ ςηπ δημόριαπ διξίκηρηπ παοαμέμξσμ θεμελιώδη 
ζηςξύμεμα για ςημ Γ΄ Ελλημική Δημξκοαςία. Η δημόρια διξίκηρη είμαι ξ «μεγάλξπ αρθεμήπ» 
ςηπ ελλημικήπ κξιμχμίαπ κι όρξ η διξίκηρη παοαμέμει αρθεμήπ, ςξ κοάςξπ δεμ μπξοεί μα 
λειςξσογήρει απξςελερμαςικά και η κξιμχμία όυι μόμξ δεμ διεσκξλύμεςαι, αλλά εμπξδίζεςαι 
μα εκρσγυοξμιρςεί και μα ποξξδεύρει. Ασςό απξςελεί πλέξμ κξιμό ςόπξ όυι μόμξ μεςανύ ςχμ 
αμαλσςώμ, αλλά και ςχμ πξλιςικώμ δσμάμεχμ και ρςημ κξιμή γμώμη, γεμικόςεοα.  

Έςρι, εμώ ρςη δεκαεςία ςξσ ‘80 ξι ποξρπάθειεπ ςχμ ςόςε μεςαοοσθμιρςώμ 
ποξραμαςξλίζξμςαμ ρςξμ «εκδημξκοαςιρμό» και ρςη διαμόοτχρη μέχμ (ή μάλλξμ ρςημ 
αμαςοξπή ςχμ παλαιξςέοχμ) ιρξοοξπιώμ ρςη διξίκηρη, αμςίθεςα ρςη λήγξσρα δεκαεςία ςξσ 
αιώμα επικοαςξύμ ξι τχμέπ για «εκρσγυοξμιρμό και απξςελερμαςικόςηςα», για ςη βελςίχρη 
ςηπ «πξιό-ςηςαπ» και ςη μείχρη ςξσ «κόρςξσπ» ςχμ παοευόμεμχμ σπηοεριώμ.  

Τξ θέμα είμαι όςι εδώ, όπχπ και αλλξύ, απξδεικμύεςαι όςι ςα λόγια πόοοχ απέυξσμ ςηπ 
ποάνηπ - «λόγξπ έογξσ ρκιή», όπχπ θα έλεγε ξ Δημόκοιςξπ. Φαίμεςαι πχπ είμαι εσκξλόςεοξ 
μα λεπ παοά μα κάμειπ κάπξια ποάγμαςα, έρςχ και αμ ρςημ ιρςξοία μεςοξύμ ρσμήθχπ ξι 
ποάνειπ παοά ςα λόγια. Έςρι, ςα μέυοι ρήμεοα απξςελέρμαςα από ςιπ διάτξοεπ 
μεςαοοσθμίρειπ ςχμ ςελεσςαίχμ υοόμχμ είμαι πεμιυοά έχπ απξγξηςεσςικά και η διξίκηρη 
ενακξλξσθεί μα απξςελεί ςημ «αυίλλειξ πςέομα» ςξσ πξλιςικξύ, ξικξμξμικξύ και κξιμχμικξύ 
ρσρςήμαςξπ ςηπ υώοαπ.  

Oι εναιοεςικά απαουαιχμέμεπ και πειρμαςικά αμεςακίμηςεπ δξμέπ και διαοθοχςικέπ 
αδσμαμίεπ ςηπ διξίκηρηπ επιδεικμύξσμ μεγάλη ικαμόςηςα ρσμςήοηρηπ ρςξ υοόμξ και 
απξρςαριξπξιξύμςαι ξλξέμα και πεοιρρόςεοξ από ςξσπ ρύγυοξμξσπ οσθμξύπ και ςιπ 
απαιςήρειπ ςηπ κξιμχμίαπ.  

Διαμξοτώμεςαι, έςρι, ρςαδιακά μια επικίμδσμη 
αμαμςιρςξιυία ςηπ διξίκηρηπ με ςημ ξικξμξμία και 
ςημ κξιμχμία και ιδίχπ με ςα μεόςεοα και ςα πιξ 
δσμαμικά ρςξιυεία ςηπ. Για μα μη μιλήρξσμε για ςξ 
βαθμό σρςέοηρηπ ςηπ ελλημικήπ (κακξ-) διξίκηρηπ 
απέμαμςι ρςημ εσοχπαψκή κξιμόςηςα, μια σρςέοηρη 
πξσ καςαταίμεςαι, λ.υ., ρςξσπ οσθμξύπ 
απξοοότηρηπ ςχμ κξιμξςικώμ κξμδσλίχμ. O 
«αρθεμήπ» σπάουει και τσςξζχεί, δίυχπ μα 
«πεθαίμει» (γιαςί «η γοατειξκοαςία είμαι 

αθάμαςη», μαπ λέει ξ Kafka) και υχοίπ μα ατήμει ςα πιξ ζχμςαμά ρςξιυεία ςηπ κξιμχμίαπ μα 
αμαπςσυθξύμ.  

Η αμαζήςηρη ςχμ αιςίχμ πξσ έυξσμ ποξνεμήρει και ρσμςηοξύμ ασςή ςημ καςάρςαρη ή ςξ 
μεγάλξ «διξικηςικό έλλειμμα» ςηπ Γ’ Ελλημικήπ Δημξκοαςίαπ έυει απαρυξλήρει πξλλέπ 
επιρςημξμικέπ εογαρίεπ και αμαλύρειπ ειδικώμ, εμώ κι ξ κάθε Έλλημαπ έυει τσρικά ςη δική 
ςξσ εομημεία - και βέ-βαια ςη ρσμςαγή.  

Τξ θέμα όμχπ δεμ είμαι απλό, παοά ςα ταιμόμεμα. Η ενέςαρη, χρςόρξ, ςξσ ζηςήμαςξπ από 
ςη ρημεοιμή ρκξπιά, μεςά ςημ είρξδξ, δηλαδή, ρςξ «δεύςεοξ κύκλξ ςηπ μεςαπξλίςεσρηπ» και 
ςημ άμβλσμρη ςχμ μεγάλχμ ιδεξλξγικώμ «πξλέμχμ» μεςανύ ςχμ κξμμάςχμ, ποξρτέοεςαι 
για πεοιρρόςεοξ αμςικειμεμικά κι ίρχπ πιξ εύρςξυα ρσμπεοάρμαςα.  

  

Η μεθξδξλξγία 

Eμώ ρςη δεκαεςία ςξσ ‘80 
ξι ποξρπάθειεπ ποξραμαςξλίζξμςαμ 
ρςξμ «εκδημξκοαςιρμό», 
ρςη δεκαεςία ςξσ ‘90 
επικοαςξύμ ξι τωμέπ 
για «εκρσγυοξμιρμό» 
και μείωρη ςξσ «κόρςξσπ». 



Xχοίπ μα μπαίμχ εδώ ρςημ ξσρία, θα πεοιξοιρςώ ρε μία δύξ παοαςηοήρειπ επί ςηπ 
διαδικαρίαπ ή ςηπ μεθόδξσ.  

Η ποώςη είμαι όςι όρξ επείγξσρεπ και αμαγκαίεπ κι αμ είμαι κάπξιεπ αλλαγέπ, ποέπει μα 
είμαι έγκσοα ρυεδιαρμέμεπ, μα έυει ποξηγηθεί ρσρςημαςική αμάλσρη, μελέςη και 
ποξεςξιμαρία.  

Ίρχπ μάλιρςα μα είμαι ποξςιμόςεοξ μα μημ επιυειοηθξύμ καθόλξσ αλλαγέπ και 
μεςαρυημαςιρμξί αμ δεμ είμαι ξι καςάλληλξι και αμαγκαίξι.  

Γιαςί μπξοεί μα ποξνεμήρξσμ μεγαλύςεοη ζημιά παοά ότελξπ. Και είμαι ποξςιμόςεοξ, όπχπ 
ρσμιρςά ξ Wildavsky, μα πάοειπ ςξ αογό ςοέμξ ποξπ ςη ρχρςή καςεύθσμρη παοά ςξ γοήγξοξ 
ςοέμξ ποξπ λάθξπ καςεύθσμρη. Εμώ αοκεςέπ μελέςεπ έυξσμ δείνει όςι ρςημ Ελλάδα επικοαςεί 
έμα μεςαοοσθμιρςικό παοάδξνξ: ρσμήθχπ, ξι ρημαμςικόςεοεπ αλλαγέπ και μεςαοοσθμίρειπ 
είμαι ξι λιγόςεοξ καλά και καςάλληλα ποξεςξιμαρμέμεπ!  

Έςρι, εμδεικςικά και ατήμξμςαπ καςά μέοξπ ςιπ αςελέρτξοεπ έχπ ςώοα ποξρπάθειεπ για 
απξκοαςικξπξίηρη, ξ ςοόπξπ με ςξμ ξπξίξ εταομόρςηκε ποόρταςα και βιαρςικά η 
μξμαουιακή ασςξδιξίκηρη ταίμεςαι πχπ μάλλξμ πεοιέπλενε παοά διεσκόλσμε ςα ποάγμαςα. 
Aύνηρε πξλύ ςξ ρσμξλικό κόρςξπ διξικήρεχπ, ποάγμα πξσ ρημαίμει ποόρθεςη τξοξλόγηρη 
ή υοέξπ, εμώ ξ πξλίςηπ και η κξιμχμία φάυμξσμ ακόμα μα δξσμ ςα άμερα και ξοαςά 
απξςελέρμαςα.  

Χχοίπ μα γίμξμαι μάμςηπ κακώμ, τξβξύμαι πχπ ςα ίδια μπξοεί μα ρσμβξύμ με ςξ ρυέδιξ (ρςξ 
ξπξίξ, καςά ςοόπξ αμακοιβή και πξμπώδη δόθηκε ςξ όμξμα «Καπξδίρςοιαπ») ςχμ 
δξγμαςικώμ και αμαγκαρςικώμ ρσμεμώρεχμ και καςαογήρεχμ όλχμ ςχμ κξιμξςήςχμ, πξσ 
ποξχθείςαι βιαρςικά, δίυχπ ρσμαίμερη, δίυχπ ςημ καςάλληλη ποξεογαρία και δίυχπ 
εμαλλακςικέπ λύρειπ. Τέλξπ, αμ η διξίκηρη κι ξ εκρσγυοξμιρμόπ ςηπ είμαι πξλύ ρξβαοή 
σπόθερη για μα ατεθεί μόμξ ρςξσπ ειδικξύπ, είμαι επίρηπ ζήςημα εθμικήπ ρημαρίαπ και όοξπ 
επιβίχρηπ ςξσ ελλημιρμξύ, για μα εγκαςαλειτθεί ρςιπ ρσγκσοιακέπ επιλξγέπ ή ςιπ 
ρκξπιμόςηςεπ και μα απξςελεί απξκλειρςικό ποξμόμιξ ςχμ εκάρςξςε κσβεομώμςχμ, πξσ 
δίμξσμ εμίξςε ςημ εμςύπχρη «μαθηςεσόμεμχμ μάγχμ».  

Όμχπ, ςα ποξβλήμαςα δεμ λύμξμςαι με θαύμαςα ςοιώμ ημεοώμ, ξύςε με ςη δύμαμη και ςημ 
επιβξλή, αλλά με ςη γμώρη, ςξ διάλξγξ και ςημ αλληλεγγύη ςηπ κξιμχμίαπ και ςχμ πξλιςώμ 
και -θα ποξρέθεςα- και με ςημ απαιςξύμεμη ςόλμη και απξταριρςικόςηςα.  

  

Η «ιεοή αγελάδα» 

Aπξτεύγξμςαπ μα αματεοθώ εμ εκςάρει επί ςξσ πεοιευξμέμξσ ςχμ αμαγκαίχμ βαρικώμ 
αλλαγώμ, θα πεοιξοιρθώ ρςημ επιρήμαμρη μόμξ δύξ εν ασςώμ, πξσ ποέπει, μξμίζχ, μα 
απξςελέρξσμ αμςικείμεμξ διαλόγξσ και ποξβλημαςιρμξύ.  

α. Αμ ςξ δημόριξ ρςημ εσούςεοη μξοτή ςξσ 
ενακξλξσθεί μα απξοοξτά πξρξρςά πξσ 
νεπεομξύμ ςξ 40% ςξσ ΑΕΠ, αμ ςξ ρσμξλικό 
μέγεθξπ ςχμ απαρυξλξσμέμχμ ρςξ δημόριξ 
νεπεομά ςιπ 600.000, αμ ξι διάτξοεπ 
σπηοερίεπ, ξι ξογαμιρμξί και ξι κάθε λξγήπ 
διξικξύμςεπ αοιθμξύμ υιλιάδεπ, εύλξγα έμαπ 
άμερξπ ρςόυξπ δεμ μπξοεί μα είμαι άλλξπ από 
ςημ ποαγμαςική μείχρη ςξσ μεγέθξσπ και ςξσ 
κόρςξσπ λειςξσογίαπ ςηπ διξίκηρηπ, αλλά και η 

εμίρυσρη ςηπ πξιόςηςαπ και ςηπ απξςελερμαςικόςηςάπ ςηπ.  

Aμ η διξίκηρη κι ξ εκρσγυοξμιρμόπ ςηπ 
είμαι πξλύ ρξβαοή σπόθερη 
για μα ατεθεί μόμξ ρςξσπ ειδικξύπ, 
είμαι επίρηπ ζήςημα εθμικήπ ρημαρίαπ 
για μα εγκαςαλειτθεί ρςιπ ρκξπιμόςηςεπ 
ή ςιπ ρσγκσοιακέπ επιλξγέπ 
ςωμ εκάρςξςε κσβεομώμςωμ. 



Η ρυεδιαρμέμη και ρσρςημαςική (όυι, δηλαδή, η αρυεδίαρςη και απξρπαρμαςική) 
απξκοαςικξπξίηρη, η απξκέμςοωρη και η ασςξδιξίκηρη απξςελξύμ κεμςοικέπ ρςοαςηγικέπ 
επιλξγέπ ρςημ καςεύθσμρη ασςή, μαζί με ςη ρσγυώμεσρη και ςημ καςάογηρη σπηοεριώμ και 
ξογαμιρμώμ.  

β. Αμ η δημόρια εικόμα ςηπ γοατειξκοαςίαπ είμαι ρσμώμσμξ ςηπ κακήπ ξογάμχρηπ, ςηπ 
υαμηλήπ πξιόςηςαπ, ςηπ απξσρίαπ ρύγυοξμξσ πμεύμαςξπ και μεθόδχμ διξίκηρηπ και 
διαυείοιρηπ (mana-gement), κι ακόμα πεοιρ-ρόςεοξ ςηπ αδιατάμειαπ και ςηπ διατθξοάπ, 
ςξσ ρσγκεμςοχςιρμξύ, ςηπ κξμμαςικξπξίηρηπ και ςχμ πελαςειακώμ ρυέρεχμ, ςόςε μια μέα 
έμταρη υοειάζεςαι μα δξθεί ρςημ ανιξκοαςία, ρςημ ανιξλόγηρη ςχμ απξςελερμάςχμ, ρςη 
υξοήγηρη κιμήςοχμ απόδξρηπ και ςημ επιβοάβεσρη ςχμ καλσςέοχμ, χπ ξσριώδειπ ρσμθήκεπ 
εκρσγυοξμιρμξύ και αμαβάθμιρηπ ςηπ δημόριαπ διξίκηρηπ.  

Παοάλληλα, επέρςη μξμίζχ η ώοα πξσ η θέρπιρη και η ρσμςαγμαςική καςξυύοχρη θερμώμ 
πξσ εγγσώμςαι ςημ ανιξκοαςική ρςελέυχρη ςχμ δημξρίχμ σπηοεριώμ μπξοεί μα 
ρσμξδεύεςαι και με ςξμ πεοιξοιρμό ςηπ εταομξγήπ ςηπ μξμιμόςηςαπ ρςξ δημόριξ (λ.υ., από 
ςξ 2001 και ετενήπ) για εκείμεπ μόμξ ςιπ καςηγξοίεπ θέρεχμ πξσ ρσμεπάγξμςαι ςημ άρκηρη 
δημόριαπ ενξσρίαπ και ςη διαρτάλιρη ςχμ γεμικόςεοχμ ρσμτεοόμςχμ ςξσ κοάςξσπ.  

Εμώ για ςιπ λξιπέπ καςηγξοίεπ θέρεχμ, ρςιπ ξπξίεπ ήδη μπξοξύμ μα ποξρλαμβάμξμςαι 
πξλίςεπ ςχμ υχοώμ-μελώμ ςηπ Εσοχπαόκήπ Έμχρηπ, θα ποέπει μα ιρυύξσμ πιξ εσέλικςξι 
όοξι και ρσμθήκεπ απαρυόληρηπ.  

Σε κάθε πεοίπςχρη, ξι ποξρλήφειπ και ξι ποξαγχγέπ ρςξ δημόριξ θα ςελξύμ πάμςα σπό ςημ 
εγγύηρη ςηπ ανιξκοαςίαπ, πξσ θα επιβλέπει ειδική αμενάοςηςη και ρσμςαγμαςικά 
καςξυσοχμέμη αουή (Σσμβξύλιξ Δημόριαπ Διξίκηρηπ).  

 
 
* Το Civilitas.GR και ο «ΔΗΜΟΣΙΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ» προτίθεμται μα απομακρύμουμ το 
κείμεμο αυτό από τημ Ιστοσελίδα τους, εάμ η αμαδημοσίευσή του προσβάλλει κεκτημέμα 
πμευματικά ή εμπορικά δικαιώματα (info@civilitas.gr) 
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