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Λεςά ςη ρσμεδοίαρη ςηπ Ισβεομηςικήπ Δπιςοξπήπ ξ Σπξσογϊπ Δρχςεοικόμ, Δημϊριαπ 
Διξίκηρηπ και Απξκέμςοχρηπ Ιαθηγηςήπ κ. Οοξκϊπηπ Οασλϊπξσλξπ έκαμε ςημ ακϊλξσθη 
δήλχρη:  
«Ζ Ισβεομηςική Δπιςοξπή εμέκοιμε ξμϊτχμα ςξσπ βαρικξϋπ άνξμεπ ςξσ επιυειοηριακξϋ 
ρυεδίξσ για ςημ εμίρυσρη ςηπ απξςελερμαςικϊςηςαπ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ, καςά ςη 
διάοκεια ςξσ Δ΄ ΙΟΡ, αμςίρςξιυη δξμή δεμ σπήουε. Ιαι γι’ ασςϊ ςξ λϊγξ παοξσριάρςηκαμ 
ϊλεπ ασςέπ ξι καθσρςεοήρειπ ςιπ ξπξίεπ ρήμεοα γμχοίζξσμε. Αμςιθέςχπ για ςξ Δ΄ ΙΟΡ 
διαμξοτόμεςαι, και θα είμαι ξλξκληοχμέμξ χπ ςξ ςέλξπ Λαΐξσ, ειδικά επιυειοηριακϊ ρυέδιξ 
ςξ ξπξίξ ατξοά ςϊρξ ςη δξμή ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ, ϊρξ και θέμαςα ποξρχπικξϋ και 
απλξπξίηρηπ διαδικαριόμ. Δίμαι ξι ςξμείπ εκείμξι πάμχ ρςξσπ ξπξίξσπ ποέπει μα δόρξσμε 
μεγαλϋςεοη έμταρη για ςημ ενσπηοέςηρη ςξσ πξλίςη και για ςημ αμαπςσνιακή πξοεία ςηπ 
Υόοαπ. ξ ρυέδιξ ασςϊ διαμξοτόθηκε με βάρη και ςιπ κξιμξςικέπ απαιςήρειπ, ϊπχπ είμαι η 
ρςοαςηγική ςηπ Κιρραβϊμαπ, και ξι σπϊλξιπεπ παοάμεςοξι ςηπ Δ.Δ., με βάρη ςα δεδξμέμα 
ςηπ ιδιξμξοτίαπ ςηπ ελλημικήπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ. Οοχςαουικϊπ ρςϊυξπ είμαι η 
ενσπηοέςηρη ςξσ πξλίςη και η διατάμεια ρςη Δημϊρια Διξίκηρη». 
 
 
ΔΘΡΖΓΖΡΖ 
ΞΣ ΣΟΞΣΠΓΞΣ ΔΡΩΔΠΘΙΩΜ, 
ΔΖΛΞΡΘΑΡ ΔΘΞΘΙΖΡΖ ΙΑΘ ΑΟΞΙΔΜΠΩΡΖΡ 
ΙΑΗΖΓΖΖ κ. ΟΠΞΙΞΟΖ ΟΑΣΚΞΟΞΣΚΞΣ 
ΡΖΜ ΙΣΒΔΠΜΖΘΙΖ ΔΟΘΠΞΟΖ 
ΓΘΑ Ξ ΡΠΑΖΓΘΙΞ ΡΥΔΔΘΞ ΞΣ ΣΟ.ΔΡ.Δ.Δ.Α. ΙΑΘ Ξ ΔΟΘΥΔΘΠΖΡΘΑΙΞ ΟΠΞΓΠΑΛΛΑ ΓΘΑ Ζ 
«ΒΔΚΘΩΡΖ ΖΡ ΔΘΞΘΙΖΘΙΖΡ ΘΙΑΜΞΖΑΡ ΖΡ ΔΖΛΞΡΘΑΡ ΔΘΞΘΙΖΡΖΡ ΖΡ Δ΄ 
ΟΠΞΓΠΑΛΛΑΘΙΖΡ ΟΔΠΘΞΔΞΣ 2007-2013» 
 
Ρςξ πλαίριξ ςηπ ποξεςξιμαρίαπ Σπξσογείχμ και Οεοιτεοειόμ για ςη μέα ποξγοαμμαςική 
πεοίξδξ 2007 – 2013, ςξ Σπξσογείξ Δρχςεοικόμ, Δημϊριαπ Διξίκηρηπ και Απξκέμςοχρηπ, 
ιδίχπ δια ςηπ Γεμικήπ Γοαμμαςείαπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ και Ζλεκςοξμικήπ Διακσβέομηρηπ, 
επενεογάρθηκε έμα Ρςοαςηγικϊ Ρυέδιξ για ςημ αμαβάθμιρη ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ και ςηπ 
ξπικήπ Ασςξδιξίκηρηπ. ξ Ρυέδιξ ασςϊ λαμβάμει σπϊφη ςξσ ςιπ ποξςεοαιϊςηςεπ ςηπ Δθμικήπ 
Αμαπςσνιακήπ Ρςοαςηγικήπ, καθόπ και ςιπ αμάγκεπ και ποξκλήρειπ ςηπ ελλημικήπ Δημϊριαπ 
Διξίκηρηπ, εμό αμςιρςξιυεί πλήοχπ ποξπ ςξσπ ρςϊυξσπ και ςιπ καςεσθϋμρειπ ςξσ μέξσ 
καμξμιρμξϋ ςξσ Δσοχπαψκξϋ Ιξιμχμικξϋ αμείξσ (ΔΙ), ςξ ξπξίξ θα υοημαςξδξςήρει ςη 
Βελςίχρη ςηπ Διξικηςικήπ Θκαμϊςηςαπ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ. 
Λε ςημ αμάλσρη πξσ ακξλξσθεί, ρκιαγοατείςαι ςξ πλαίριξ για ςημ καςάοςιρη ςξσ 
Ρςοαςηγικξϋ Ρυεδίξσ για ςη Βελςίχρη ςηπ Διξικηςικήπ Θκαμϊςηςαπ και ςηπ Απξδξςικϊςηςαπ 
ςηπ ελλημικήπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ, καθόπ και η χπ ρήμεοα ενειδίκεσρή ςξσ, ρ’ έμα 
οεαλιρςικϊ Δπιυειοηριακϊ Οοϊγοαμμα, πξσ θα ρσμβάλει ρςξ μα καςαρςεί η Δημϊρια Διξίκηρη 
μξυλϊπ για ςημ επιςσυία ςξσ ρσμϊλξσ ςχμ μεςαοοσθμίρεχμ και πσλόμαπ για ςημ επιδίχνη 
ςηπ Αμάπςσνηπ και ςηπ Αμςαγχμιρςικϊςηςαπ. 
Α. Διαοθοχςικϊ Ολαίριξ ςξσ Ρςοαςηγικξϋ Ρυεδίξσ ςηπ Βελςίχρηπ ςηπ Διξικηςικήπ Θκαμϊςηςαπ 
ςηπ Δλλημικήπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ 
 
1. Διροξή για ςη Υάοανη ςηπ Ρςοαςηγικήπ 
 
Δσοχπαψκϊ πεοιβάλλξμ  
Αμαθεχοημέμη Ρςοαςηγική ςηπ Κιρραβϊμαπ. 
Ιξιμξςικέπ Ρςοαςηγικέπ Ιαςεσθϋμρειπ 2007 – 2013. 
Λερξποϊθερμξ Οοϊγοαμμα για ςη ρσμεογαρία μεςανϋ ςχμ κοαςόμ-μελόμ ςηπ Δσοχπαψκήπ 
Έμχρηπ. 
Οοξςεοαιϊςηςεπ ςξσ Δσοχπαψκξϋ Ιξιμχμικξϋ αμείξσ (Δ.Ι..). 
 
Δθμικϊ πεοιβάλλξμ  
 
Οξλιςικέπ Ιαςεσθϋμρειπ για Λεςαοοσθμίρειπ.  
Ηέρειπ Σπξσογείχμ και Οεοιτεοειόμ για ςημ καςάοςιρη ςξσ Δθμικξϋ Ρςοαςηγικξϋ Ολαιρίξσ 
Αματξοάπ (Δ.Ρ.Ο.Α.).  
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Ρσμπεοάρμαςα 1ηπ Διαβξϋλεσρηπ ςξσ Σπξσογείξσ Δρχςεοικόμ, Δημϊριαπ Διξίκηρηπ και 
Απξκέμςοχρηπ με ςξσπ κξιμχμικξϋπ και ξικξμξμικξϋπ Δςαίοξσπ, (Μξέμβοιξπ 2004). 
Ιξιμχμική διαβξϋλεσρη απϊ ςξ Σπξσογείξ Ξικξμξμίαπ και Ξικξμξμικόμ για ςξ Δ.Ρ.Ο.Α 
(Δεκέμβοιξπ 2005).  
Φητιακή ρςοαςηγική. 
Απξςίμηρη ςηπ παοξϋραπ καςάρςαρηπ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ μέρχ ανιξλϊγηρηπ ςχμ 
ποξγοαμμάςχμ ςξσ Β΄ και Γ΄ Ιξιμξϋ Ολαιρίξσ Ρςήοινηπ (Ι.Ο.Ρ.) («ΙΚΔΘΡΗΔΜΖΡ» και 
Δπιυειοηριακϊ Οοϊγοαμμα «Ιξιμχμία ςηπ Οληοξτξοίαπ»). 
 
2. Ρςϊυεσρη ςηπ Ρςοαςηγικήπ: Ξ μεςαρυημαςιρμϊπ ςηπ ξογάμχρηπ και ςηπ λειςξσογίαπ ςηπ 
Δημϊριαπ Διξίκηρηπ, με ρκξπϊ ςη μεγιρςξπξίηρη ςηπ απξδξςικϊςηςαπ και 
απξςελερμαςικϊςηςαπ ςηπ για:  
 
ημ εμδσμάμχρη ςξσ οϊλξσ ςηπ ρςημ αμαπςσνιακή πξοεία ςηπ Υόοαπ και ρςημ εμίρυσρη ςξσ 
εσοχπαψκξϋ κεκςημέμξσ, καθόπ και ρςημ ποξραομξγή ςηπ ρςα μέα δεδξμέμα ςηπ Ξικξμξμίαπ 
ςηπ Γμόρηπ (μακοξκλίμακα) και 
ξμ ξοθξλξγικϊ ρυεδιαρμϊ και εταομξγή ςχμ δημϊριχμ πξλιςικόμ και ςη δημιξσογία 
καιμξςϊμχμ-πξιξςικόμ σπηοεριόμ για πξλίςεπ και επιυειοήρειπ, υχοίπ απξκλειρμξϋπ, ρςξ 
πλαίριξ ςηπ διατάμειαπ ςηπ λξγξδξρίαπ και ςηπ ρσμμεςξυήπ ςχμ κξιμχμικόμ εςαίοχμ 
(μικοξκλίμακα). 
 
3. Βαρικϊ Ιείμεμξ Ρςοαςηγικήπ για ςημ Δμίρυσρη ςηπ Θκαμϊςηςαπ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ (χπ 
νευχοιρςή ποξςεοαιϊςηςα) για ςξ Δθμικϊ Ρςοαςηγικϊ Ολαίριξ Αματξοάπ (Δ.Ρ.Ο.Α.) 2007 – 
2013 (ρσμημμέμξ). 
Οεοιλαμβάμει απξςίμηρη ςηπ στιρςάμεμηπ καςάρςαρηπ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ, 
ποξρδιξοιρμϊ ςχμ Αμαπςσνιακόμ Αμαγκόμ και ςξσ Ξοάμαςξπ, ρςοαςηγικέπ ποξςεοαιϊςηςεπ 
και ρςϊυξσπ για ςημ πεοίξδξ 2007-2013, καθόπ και ςξσπ βαρικξϋπ ςξμείπ παοέμβαρηπ. 
 
Β. Δνειδίκεσρη ςηπ Ρςοαςηγικήπ για ςημ καςάοςιρη Δπιυειοηριακξϋ Οοξγοάμμαςξπ ςηπ 
Δημϊριαπ Διξίκηρηπ 
 
 
 
 
 
1. Οοόςη Δμϊςηςα : Ιαςηγξοίεπ Ξοιζϊμςιχμ Δπεμβάρεχμ (Δμδεικςικά):  
α) Αμαβάθμιρη/Δμίρυσρη κοίριμχμ ςμημάςχμ (λειςξσογιόμ) Ιεμςοικήπ και Οεοιτεοειακήπ 
Διξίκηρηπ:  

 Οληοξτξοικήπ (ICT)  

 Δκπαίδεσρηπ  

 Ξογάμχρηπ  

 Ξικξμξμικήπ Διαυείοιρηπ 

 Διξίκηρηπ Οοξρχπικξϋ  
Λέρχ πεοιγοατήπ / αμάλσρηπ, ξογαμχςικόμ αλλαγόμ, ςευμικήπ σπξρςήοινηπ και 
ενειδικεσμέμηπ καςάοςιρηπ.  
 
β) Ξλξκληοχμέμη πξλιςική για ςημ Δμδσμάμχρη/Αμάπςσνη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ, με 
έμταρη ρςημ καςάοςιρη (π.υ. ενειδικεσμέμη καςάοςιρη για ςξσπ διεσθσμςέπ και ςξσπ 
γεμικξϋπ διεσθσμςέπ) ςημ ανιξπξίηρη ςξσ ποξρχπικξϋ ρϋμτχμα με ςα ποξρϊμςα και ςη 
βελςίχρη ςχμ ρσμθηκόμ εογαρίαπ.  
Διδικϊςεοα, ξ ρυεδιαρμϊπ ςχμ εκπαιδεσςικόμ ποξγοαμμάςχμ πεοιλαμβάμει ςξμ καθξοιρμϊ 
ςχμ εκπαιδεσςικόμ αμαγκόμ και ςημ ανιξλϊγηρη ςχμ απξςελερμάςχμ ςηπ εκπαίδεσρηπ ρςημ 
εογαρία.  
 
γ) Ιχδικξπξίηρη ςηπ Μξμξθερίαπ. Οοϊκειςαι για εογαρία «σπξδξμήπ» με ποξςεοαιϊςηςα ρε 
επιλεγμέμεπ πεοιξυέπ ςηπ Μξμξθερίαπ, ποξκειμέμξσ μα σπξρςηοιυθξϋμ ξ αμαρυεδιαρμϊπ ςχμ 
διαδικαριόμ (πξσ αματέοεςαι καςχςέοχ) αλλά και η λειςξσογία ςξσ Δρχςεοικξϋ Δικςϋξσ 
Οληοξτξοιόμ για ςη Δημϊρια Διξίκηρη.  
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2. Δεϋςεοη Δμϊςηςα: Αμαμϊοτχρη Δξμόμ και Αμαρυεδιαρμϊπ Ιοίριμχμ Διαδικαριόμ.  
 
Αμαδιάοθοχρη / Αμαδιξογάμχρη (BPR) για Σπξσογεία και Οεοιτέοειεπ. 
Αμαρυεδιαρμϊπ Ιοίριμχμ Διξικηςικόμ Διαδικαριόμ (BPR), πξσ απεσθϋμξμςαι (εμδεικςικά )ρε:  

Δπιυειοήρειπ:   
• Οοξμήθειεπ  
• Διαδικαρίεπ έμαονηπ Δπιυειοήρεχμ  
• Δπεμδϋρειπ 
• Άορη Διξικηςικόμ Δμπξδίχμ  
και ρε 

Οξλίςεπ:   
• Ιξιμχμική αρτάλιρη  
• Ξικξδξμικέπ άδειεπ  
 
3. οίςη Δμϊςηςα: Διραγχγή πάγιχμ διαδικαριόμ Ανιξλϊγηρηπ ςχμ δημξρίχμ πξλιςικόμ και 
ςηπ πξιϊςηςαπ ςχμ δημϊριχμ σπηοεριόμ.  
 
4. έςαοςη Δμϊςηςα: Ρϋμξλξ έογχμ και δοάρεχμ με ειδική ρςϊυεσρη ρςημ εμίρυσρη ςχμ 
πξλιςικόμ και ςημ αμαβάθμιρη ςχμ δξμόμ για ςημ Θρϊςηςα ςχμ Τϋλχμ αλλά και ςημ 
εταομξγή ςηπ εμρχμάςχρηπ ςηπ αουήπ ςηπ Θρϊςηςαπ (gender mainstreaming) ρςξ δημϊριξ 
ςξμέα και ςξ δημϊριξ βίξ γεμικϊςεοα, σπξρςηοιζϊμεμεπ ρε επίπεδξ ποξγοαμμαςιρμξϋ και 
παοακξλξϋθηρηπ απϊ ςη Γεμική Γοαμμαςεία Θρϊςηςαπ ςξσ ΣΟ.ΔΡ.Δ.Δ.Α.. 
Δμδεικςικέπ δοάρειπ: 
Αμάπςσνη και Αμαβάθμιρη Δξμόμ και Δοάρεχμ ποξόθηρηπ ςηπ Θρϊςηςαπ, ϊπχπ δημιξσογία 
Οαοαςηοηςηοίξσ Θρϊςηςαπ και εκπϊμηρη ρυεδίχμ Θρϊςηςαπ ρςη Δημϊρια Διξίκηρη. 
Ρϋμδερη και δικςϋχρη ςχμ Ιέμςοχμ Δνσπηοέςηρηπ Οξλιςόμ με ςιπ δξμέπ Ρσμβξσλεσςικήπ και 
Ρςήοινηπ ςχμ Γσμαικόμ. 
Αμαβάθμιρη δξμόμ για ςημ ποϊληφη και αμςιμεςόπιρη ςχμ γσμαικόμ θσμάςχμ βίαπ και 
διακίμηρηπ. 
 
5. Οέμπςη Δμϊςηςα: Ρϋμξλξ παοεμβάρεχμ για ςημ εμδσμάμχρη ςηπ αμξικςήπ και 
ρσμμεςξυικήπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ, βάρει ςχμ αουόμ ςξσ Ιξιμχμικξϋ Ιοάςξσπ Δικαίξσ και 
ςηπ αουήπ ςηπ μξμιμϊςηςαπ (Υοηρςή Διακσβέομηρη). 
Δμδεικςικέπ δοάρειπ : 
Ηερμξθέςηρη και εταομξγή διαδικαρίαπ κξιμχμικήπ διαβξϋλεσρηπ ρςη λήφη ςχμ 
απξτάρεχμ. 
Κειςξσογία θερμξθεςημέμηπ ρσμμεςξυήπ ξμάδχμ πξλιςόμ. 
Ιαθιέοχρη διαδικαριόμ εςήριχμ απξλξγιρμόμ και εκθέρεχμ για ςιπ εταομξζϊμεμεπ 
πξλιςικέπ και ςη υοήρη ςχμ πϊοχμ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ. 
Δημξριξπξίηρη ςχμ απξτάρεχμ ςηπ Διξίκηρηπ και διάυσρη ςηπ δημϊριαπ πληοξτξοίαπ. 
 
6. Έκςη Δμϊςηςα: Ιεμςοικέπ Δξμέπ για ςημ εταομξγή και ςημ σπξρςήοινη ςξσ μελλξμςικξϋ 
επιυειοηριακξϋ ποξγοάμμαςξπ. 
α) Τξοέαπ ςξσ εσοϋςεοξσ δημϊριξσ ςξμέα (καςά ποξςίμηρη Α.Δ.), επξπςεσϊμεμξπ απϊ ςξ 
Σπξσογείξ Δρχςεοικόμ, Δημϊριαπ Διξίκηρηπ και Απξκέμςοχρηπ, με βαρική απξρςξλή ςημ 
εταομξγή ςχμ κϋοιχμ παοεμβάρεχμ, ςη μεςατξοά ςηπ απαιςξϋμεμηπ ςευμξγμχρίαπ και ςημ 
σπξρςήοινη ςχμ διξικηςικόμ αλλαγόμ ρε Σπξσογεία και Οεοιτέοειεπ.  
 
β) Οαοαςηοηςήοιξ για ςη Διξικηςική Θκαμϊςηςα: Έογξ ςξσ απξςελεί η παοακξλξϋθηρη ςηπ 
ποξϊδξσ και ςξσ απξςελέρμαςξπ ςχμ παοεμβάρεχμ και δοάρεχμ ρςη Δημϊρια Διξίκηρη. 
Δπίρηπ η μέςοηρη ςχμ ρυεςικόμ δεικςόμ, ρε μια εσοϋςεοη βάρη, πξσ θα πεοιλαμβάμει ςημ 
απξςίμηρη ςχμ απξςελερμάςχμ ρε ϊλξ ςξ δημϊριξ ςξμέα.  
 
γ) Δρχςεοικϊ δίκςσξ πληοξτξοιόμ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ: Help-desks για ςξσπ δημϊριξσπ 
σπαλλήλξσπ αμά Σπξσογείξ, για ςη ρσμευή και ρσρςημαςική εμημέοχρή ςξσπ ρςα θέμαςα 
εταομξγήπ ςχμ μϊμχμ και ςχμ καμξμιρμόμ, με αμαμεμϊμεμα ξτέλη και ρςημ ξμξιξγεμή 
εμιαία εταομξγή ςχμ δημϊριχμ πξλιςικόμ.  
 
Απ ρημειχθεί ϊςι ςξ Ρςοαςηγικϊ Ρυέδιξ, με αματξοά ρε εμδεικςικέπ καςηγξοίεπ δοάρεχμ, 
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παοξσριάρθηκε ρε άςσπη ρσμάμςηρη Σπξσογόμ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ ςηπ Δσοχπαψκήπ 
Έμχρηπ, πξσ διξογαμόθηκε απϊ ςξ Δσοχπαψκϊ Ιξιμχμικϊ αμείξ ςημ 9 Τεβοξσαοίξσ 2006. 
Ζ ενειδίκεσρη ςξσ Ρυεδίξσ θα ξλξκληοχθεί ςξμ ποξρευή Θξϋμιξ, ϊςαμ θα καςαςεθεί ρςξ 
Σπξσογείξ Ξικξμξμίαπ και Ξικξμξμικόμ ςξ Δπιυειοηριακϊ Οοϊγοαμμα, πξσ θα πεοιλαμβάμει 
και ςξσπ ρυεςικξϋπ δείκςεπ. 
Δπιρημαίμεςαι ϊςι είμαι η ποόςη τξοά πξσ θα ανιξπξιηθξϋμ, ρ’ ασςϊ ςξ βαθμϊ, κξιμξςικξί 
πϊοξι για ςη Διξικηςική αμαρσγκοϊςηρη, δηλαδή ςημ αμαδιξογάμχρη ςηπ Διξίκηρηπ και ςημ 
εμδσμάμχρη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ ςηπ, ποξκειμέμξσ μα μεγιρςξπξιηθξϋμ ξι επιδϊρειπ 
ςηπ ρςξσπ κοίριμξσπ ςξμείπ ρυεδιαρμξϋ, εταομξγήπ και παοξυήπ σπηοεριόμ ποξπ ςξσπ 
πξλίςεπ και ςιπ επιυειοήρειπ. 
Ρςξ παοελθϊμ, ξι πϊοξι υοηριμξπξιήθηκαμ μεμ για ςημ ειραγχγή ςηπ ςευμξλξγίαπ και ςημ 
καςάοςιρη ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ υχοίπ ϊμχπ ρσγκεκοιμέμη ρςοαςηγική. Ζ ειραγχγή 
ςχμ μέχμ ςευμξλξγιόμ δεμ εμρχμαςόθηκε επαοκόπ ρςη δοάρη ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ, 
διϊςι δεμ ρσμξδεϋθηκε απϊ ςιπ αμαγκαίεπ ξογαμχςικέπ και διξικηςικέπ αλλαγέπ, με 
απξςέλερμα η επιυειοηριακή λειςξσογία και απξςελερμαςικϊςηςά ςηπ μα μημ παοξσριάζει 
ικαμξπξιηςική βελςίχρη και επαοκή ενχρςοέτεια. 
Ρσμπεοαρμαςικά, κοίριμξπ παοάγξμςαπ επιςσυίαπ ςηπ εταομξγήπ ασςξϋ ςξσ Οοξγοάμμαςξπ 
είμαι η ρσμαίμερη, η δέρμεσρη απϊ ςξσπ ρσμςελερςέπ ςηπ Ιεμςοικήπ Διξίκηρηπ για ςημ 
ανιξπξίηρή ςξσ και η σφηλή πξλιςική ρςήοινή ςξσ για ςημ ποαγμαςξπξίηρη ςχμ αμαγκαίχμ 
διαοθοχςικόμ αλλαγόμ, απϊ ςιπ ξπξίεπ αμαμέμεςαι μα χτεληθεί η Ιεμςοική και 
Οεοιτεοειακή Διξίκηρη, η ξπική Ασςξδιξίκηρη και κσοίχπ ξι ίδιξι ξι Οξλίςεπ. 
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ΔΖΛΞΡΘΑΡ ΔΘΞΘΙΖΡΖΡ ΙΑΘ 
ΑΟΞΙΔΜΠΩΡΖΡ 
 
 
 
 
 
 
ΡΠΑΖΓΘΙΖ  
ΓΘΑ ΖΜ ΑΜΑΟΣΝΘΑΙΖ ΟΠΞΔΠΑΘΞΖΑ  
«ΒΔΚΘΩΡΖ ΖΡ ΔΘΞΘΙΖΘΙΖΡ ΘΙΑΜΞΖΑΡ ΖΡ ΔΖΛΞΡΘΑΡ ΔΘΞΘΙΖΡΖΡ» 
 
1. Στιρςάμεμη καςάρςαρη 
Ζ Δημϊρια Διξίκηρη ρςημ Δλλάδα παοξσριάζει μεμ θεςική πξοεία ποξϊδξσ, αλλά δεμ 
παοακξλξσθεί επαοκόπ ςιπ ποξκλήρειπ ςχμ ρϋγυοξμχμ ενελίνεχμ, ρςιπ ξπξίεπ ποέπει μ’ 
αμςαπξκοιθεί και ενακξλξσθεί μα υαοακςηοίζεςαι απϊ ρξβαοέπ δσρλειςξσογίεπ και 
ποξβλήμαςα ςα ξπξία ποέπει μ’ αμςιμεςχπιρθξϋμ ςξ ςαυϋςεοξ δσμαςϊ. 
Ζ ποϊξδξπ πξσ έυει ρσμςελερθεί βαρίζεςαι ρε δϋξ πσλόμεπ παοεμβάρεχμ. Οοόςξμ, ρςημ 
ποξόθηρη ςηπ Ζλεκςοξμικήπ Διακσβέομηρηπ με ςημ ειραγχγή ςχμ ευμξλξγιόμ 
Οληοξτξοίαπ και Δπικξιμχμιόμ (.Ο.Δ.) ρςιπ λειςξσογίεπ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ ρςξ 
πλαίριξ ςξσ Δ.Ο. ΙςΟ 2000-2006. Ιαι, δεϋςεοξμ, ρε μέςοα θερμικξϋ εκρσγυοξμιρμξϋ. 
Ρε ϊ,ςι ατξοά ςημ Ζλεκςοξμική Διακσβέομηρη, ςξ Δπιυειοηριακϊ Οοϊγοαμμα «Ιξιμχμία ςηπ 
Οληοξτξοίαπ» υοημαςξδξςεί σπξδξμέπ και σπηοερίεπ .Ο.Δ. ρε βαρικά πεδία σπηοεριόμ 
πξσ ποξρτέοει η Δημϊρια Διξίκηρη (παιδεία, σγεία, κλπ.) και ρε ϊλξ ςξ εϋοξπ ςχμ 
διξικηςικόμ ρσμαλλαγόμ ςξσ πξλίςη και ςηπ επιυείοηρηπ με ςξ κοάςξπ. Ωπ ιδιαίςεοα 
επιςσυείπ καςά ςξ παοϊμ ρςάδιξ ποέπει μα θεχοηθξϋμ η αμάπςσνη ςχμ σπηοεριόμ 
ηλεκςοξμικήπ ρσμαλλαγήπ με ςιπ τξοξλξγικέπ αουέπ και ςξ μεγαλϋςεοξ αρταλιρςικϊ 
ξογαμιρμϊ ςηπ Υόοαπ (ΘΙΑ), η δημιξσογία εσοσζχμικόμ σπξδξμόμ επικξιμχμίαπ μεςανϋ ςχμ 
δημϊριχμ σπηοεριόμ με ςξ έογξ "ΡΣΕΔΣΝΘΡ" και η δημιξσογία ςχμ ΙΔΟ, ςα ξπξία 
ποξρτέοξσμ ρςξσπ πξλίςεπ και ςιπ επιυειοήρειπ άμερη, επιςϊπια, ποϊρβαρη ρε πεοιρρϊςεοεπ 
απϊ 1.000 σπηοερίεπ διξικηςικόμ ρσμαλλαγόμ. 
Όμχπ, η ποξόθηρη ςηπ Ζλεκςοξμικήπ Διακσβέομηρηπ ρςηοίζεςαι ποχςίρςχπ ρςημ 
ξλξκληοχμέμη ποξεςξιμαρία ςχμ επιμέοξσπ τξοέχμ μα διαυειοιρθξϋμ απξςελερμαςικά ςα 
ρσρςήμαςα ηλεκςοξμικήπ διακσβέομηρηπ και μ’ ανιξπξιήρξσμ πλήοχπ ςιπ δσμαςϊςηςεπ πξσ 
ποξρτέοξσμ ξι ΟΔ για ςη βελςίχρη ςχμ δημϊριχμ σπηοεριόμ. Ρςξ ποϊρταςξ παοελθϊμ 
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παοαςηοήθηκαμ ρξβαοέπ, εγγεμείπ αδσμαμίεπ ρε ϊλξ ςξ εϋοξπ ςχμ ρσμςελερςόμ ςηπ 
λειςξσογίαπ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ (καμξμιρςικϊ πλαίριξ, δξμέπ, διαδικαρίεπ, αμθοόπιμξ 
δσμαμικϊ) πξσ ενακξλξσθξϋμ μα έυξσμ αομηςικέπ επιπςόρειπ ρςημ απξςελερμαςικϊςηςα και 
ςημ απϊδξρη ςχμ δημϊριχμ σπηοεριόμ και ρςημ πξιϊςηςα ςχμ σπηοεριόμ πξσ ποξρτέοει η 
Δημϊρια Διξίκηρη ποξπ ςξσπ πξλίςεπ και ςιπ επιυειοήρειπ. 
Για ςημ αμςιμεςόπιρη ςχμ αδσμαμιόμ ασςόμ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ έυξσμ γίμει ρημαμςικά 
βήμαςα ενχρςοέτειαπ ποξπ ςημ καςεϋθσμρη ςηπ βελςίχρηπ ςχμ ρυέρεχμ πξλίςη - κοάςξσπ 
(ϊπχπ ςα μέςοα βελςίχρηπ, απλξϋρςεσρηπ ςχμ διαδικαριόμ, ξ θερμϊπ ςξσ Ρσμηγϊοξσ ςξσ 
Οξλίςη, κλπ.). Βήμαςα έυξσμ γίμει επίρηπ ποξπ ςημ καςεϋθσμρη ςηπ βελςίχρηπ ςηπ 
ερχςεοικήπ λειςξσογίαπ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ, ιδίχπ ποξπ ςημ καςεϋθσμρη ςχμ θερμικόμ 
παοεμβάρεχμ (κσοίχπ ρςα θέμαςα ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ -ποϊρληφη, ανιξλϊγηρη, 
ενέλινη ποξρχπικξϋ, κλπ.-) ξι ξπξίεπ χρςϊρξ δεμ ανιξπξιξϋμςαι πλήοχπ ρςημ ποάνη, δεμ 
έυξσμ πάμςξςε ξοαςϊ απξςέλερμα ρςημ επιυειοηριακή λειςξσογία ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ 
και ρςημ πξιϊςηςα ςχμ σπηοεριόμ πξσ παοάγει, και δεμ εναρταλίζξσμ ςημ ενχρςοέτεια ςηπ 
Δημϊριαπ Διξίκηρηπ. 
Βαρικέπ εγγεμείπ αδσμαμίεπ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ ρςξ καμξμιρςικϊ πλαίριξ, ςιπ δξμέπ και 
ςιπ διαδικαρίεπ, είμαι δσμαςϊμ μα απξςελέρξσμ: 
Ζ πξλσπλξκϊςηςα ςξσ καμξμιρςικξϋ πλαιρίξσ (και ξι αράτειεπ και αμςιτάρειπ πξσ ςξ 
υαοακςηοίζξσμ), ςξ ξπξίξ διέπει ςη λειςξσογία και ςιπ ρσμαλλαγέπ ςξσ κοάςξσπ με ςξμ 
πξλίςη και ςιπ επιυειοήρειπ. 
Ζ πξλσδιάρπαρη αομξδιξςήςχμ μεςανϋ μεγάλξσ αοιθμξϋ σπηοεριόμ και επιπέδχμ διξίκηρηπ 
(κεμςοική, πεοιτεοειακή, ςξπική), αλλά και ρςξ ερχςεοικϊ ςχμ τξοέχμ ςηπ διξίκηρηπ, 
μεςανϋ ςχμ ξογαμικόμ μξμάδχμ, ρε ρσμδσαρμϊ με ςημ απξσρία απξςελερμαςικόμ 
μηυαμιρμόμ και διαδικαριόμ ξοιζϊμςιαπ ρσμεογαρίαπ και επικξιμχμίαπ. 
Ξ μεγάλξπ αοιθμϊπ πεοιςςόμ διαδικαριόμ ή διαδικαριόμ με αομηςικϊ ιρξζϋγιξ ξτέλξσπ - 
κϊρςξσπ για ςξμ ρσμαλλαρρϊμεμξ με ςιπ δημϊριεπ σπηοερίεπ αλλά και για ςξ δημϊριξ 
ρσμτέοξμ. 
Ξι αδσμαμίεπ ασςέπ επιβαοϋμξσμ ςη Δημϊρια Διξίκηρη με πεοιςςϊ τϊοςξ εογαρίαπ και 
κϊρςξπ, εμιρυϋξσμ ςημ ςσπξλαςοία (δηλαδή ςξμ ποξραμαςξλιρμϊ ςχμ σπηοεριόμ ποξπ ςημ 
εταομξγή ςσπικόμ καμϊμχμ για ςη διαρτάλιρη ςηπ μξμιμϊςηςαπ και ϊυι ποξπ ςημ 
απξςελερμαςική παοαγχγή σπηοεριόμ και ςημ πξιϊςηςα ςηπ ενσπηοέςηρηπ ςχμ 
ρσμαλλαρρξμέμχμ με ςη Διξίκηρη). Δπίρηπ ρσμιρςξϋμ πξλϋ μεγάλξ διαυειοιρςικϊ βάοξπ και 
ξικξμξμικϊ κϊρςξπ για ςξσπ ρσμαλλαρρϊμεμξσπ με ςη Δημϊρια Διξίκηρη, πξλίςεπ και 
επιυειοήρειπ. Ρε ρσμδσαρμϊ με ςιπ υοξμικέπ καθσρςεοήρειπ πξσ ρσμεπάγξμςαι ρςη 
διεκπεοαίχρη ςχμ διαδικαριόμ και ρςη λήφη απξτάρεχμ, ξι αδσμαμίεπ απξςελξϋμ 
απξταριρςικϊ αμςικίμηςοξ ρςημ επιυειοημαςική δοάρη και ρςιπ επεμδϋρειπ. 
Οαοάλληλα, ςξ αμθοόπιμξ δσμαμικϊ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ, παοά ςιπ ρημαμςικέπ θερμικέπ 
αλλαγέπ και ςη ρσρςημαςική ειραγχγή ςηπ εκπαίδεσρηπ ςχμ δημϊριχμ σπαλλήλχμ μέρχ ςξσ 
Δ.Ι.Δ.Δ.Α., ενακξλξσθεί μα υαοακςηοίζεςαι απϊ εγγεμείπ αδσμαμίεπ πξσ ποέπει μα 
αμςιμεςχπιρθξϋμ: η μειχμέμη κιμηςξπξίηρη, ςημ έλλειφη κιμηςικϊςηςαπ, ςημ ελλιπή 
ανιξπξίηρη ςχμ διαθέριμχμ ποξρϊμςχμ, ςημ ςσπξλαςοία.  
Ξι αδσμαμίεπ ασςέπ, ρε ρσμδσαρμϊ με δξμικέπ δσρκαμφίεπ ςηπ ξογάμχρηπ ςχμ δημϊριχμ 
σπηοεριόμ, έυξσμ χπ απξςέλερμα ϊςι βαρικέπ λειςξσογίεπ (ϊπχπ ασςέπ ςηπ εκςελερςικήπ 
διξίκηρηπ, ςηπ επενεογαρίαπ πξλιςικόμ και ποξγοαμμαςιρμξϋ, ςηπ ξογάμχρηπ ςηπ 
εογαρίαπ, ςηπ αμάπςσνηπ και ςηπ διξίκηρηπ ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ, ςηπ αμάπςσνηπ και 
διαυείοιρηπ ςχμ ΟΔ) δεμ έυξσμ πάμςξςε ρατή και απξςελερμαςική σπηοεριακή ρσγκοϊςηρη 
και δεμ διαθέςξσμ καςά καμϊμα ποξρχπικϊ με ςημ απαοαίςηςη ρϋγυοξμη ςευμξγμχρία και 
ενειδίκεσρη. Δπιπλέξμ ξι αδσμαμίεπ ασςέπ καλλιεογξϋμ αμςιλήφειπ, ρςάρειπ και ποακςικέπ ξι 
ξπξίεπ έυξσμ αομηςικά απξςελέρμαςα ρςιπ ρυέρειπ κοάςξσπ – πξλίςη, αλλά και ρςημ 
ποξρπάθεια διαμϊοτχρηπ εσμξψκξϋ επιυειοημαςικξϋ κλίμαςξπ. 
Ρε ϊ,ςι ατξοά ςξ πεδίξ ςηπ απξςελερμαςικϊςηςαπ και ςηπ απϊδξρηπ ςχμ σπηοεριόμ ςηπ 
Δημϊριαπ Διξίκηρηπ, ξι αδσμαμίεπ πξσ ποξαματέοθηκαμ ρσμεπάγξμςαι: Σφηλϊ κϊρςξπ 
λειςξσογίαπ και αομηςικϊ ιρξζϋγιξ μεςανϋ ςχμ πϊοχμ πξσ διαςίθεμςαι και ςξσ ποξψϊμςξπ ςηπ 
Δημϊριαπ Διξίκηρηπ, έλλειμμα απξςελερμαςικϊςηςαπ ρςημ παοαγχγή δημϊριχμ πξλιςικόμ 
και ποξγοαμμαςιρμξϋ δοάρηπ, και καθσρςέοηρη ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ μα ενσπηοεςήρει 
απξςελερμαςικά ςιπ διαδικαρίεπ ξικξμξμικήπ και κξιμχμικήπ αμάπςσνηπ ςηπ Υόοαπ. 
Οαοάλληλα, ξι αδσμαμίεπ ασςέπ έυξσμ αομηςικέπ ρσμέπειεπ ρςημ πξιϊςηςα ςχμ σπηοεριόμ 
πξσ ποξρτέοει η Δημϊρια Διξίκηρη και ρςιπ ρυέρειπ κοάςξσπ-πξλίςη. Ρσμεπάγξμςαι 
πεοιξοιρμξϋπ ρςημ εμεογϊ και ρσμςεςαγμέμη ρσμμεςξυή ρςιπ απξτάρειπ ςηπ Διξίκηρηπ, 
ποξρκϊμμαςα ρςη διατάμεια ςηπ δοάρηπ ςχμ δημϊριχμ αουόμ, άμιρη ποϊρβαρη και 
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ταιμϊμεμα μη ιρϊςιμηπ μεςαυείοιρηπ απϊ ςιπ σπηοερίεπ. 
 
2. Αμαπςσνιακέπ αμάγκεπ 
Σπϊ ςιπ ρσμθήκεπ ασςέπ απξςελεί επιςακςική αμάγκη η άμερη δοξμξλϊγηρη και εταομξγή 
ξλξκληοχμέμξσ ρυεδίξσ παοεμβάρεχμ για ςημ αμςιμεςόπιρη ςχμ αδσμαμιόμ πξσ 
ποξαματέοθηκαμ. 
Ξι παοεμβάρειπ ασςέπ θα ποέπει: 
Μα εμιρυϋρξσμ ςημ ικαμϊςηςα ςηπ Διξίκηρηπ ρςξ επίπεδξ ςηπ διαμϊοτχρηπ πξλιςικήπ και ςξσ 
ποξγοαμμαςιρμξϋ ςηπ δημϊριαπ δοάρηπ και ρςξ επίπεδξ ςηπ επιυειοηριακήπ λειςξσογίαπ. 
Μα ερςιαρθξϋμ, καςά ποξςεοαιϊςηςα, ρε πεδία δημϊριαπ δοάρηπ ρςοαςηγικήπ ρημαρίαπ για 
ςημ ξικξμξμική και ςημ κξιμχμική αμάπςσνη ςηπ Υόοαπ, ςα ξπξία μα ποξρεγγίρξσμ χπ 
ξλξκληοχμέμα ρσρςήμαςα, με κοιςήοιξ ςξ παοαγϊμεμξ ποξψϊμ και ςξσπ υοήρςεπ ςχμ 
σπηοεριόμ ςηπ διξίκηρηπ και ϊυι απξρπαρμαςικά με κοιςήοιξ ςιπ επιμέοξσπ λειςξσογίεπ. 
Μα εναρταλίρξσμ, με μέςοα ξοιζϊμςιξσ υαοακςήοα, βαρικέπ ποξωπξθέρειπ καλϋςεοηπ 
ανιξπξίηρηπ ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ, άορηπ ςχμ 
δσρλειςξσογιόμ ςξσ ιρυϋξμςξπ καμξμιρςικξϋ πλαιρίξσ και ποξαγχγήπ ςξσ ρςϊυξσ ςηπ 
αμξικςήπ και ρσμμεςξυικήπ διξίκηρηπ. 
Μα σπξρςηοίνξσμ απξςελερμαςικά ςξμ ρςϊυξ ςηπ Ζλεκςοξμικήπ Διακσβέομηρηπ και μα 
εναρταλίρξσμ ςιπ θερμικέπ και επιυειοηριακέπ ποξωπξθέρειπ για ςημ πλήοη ανιξπξίηρη ςχμ 
ΟΔ, ρε ϊ,ςι ατξοά ςημ ξογάμχρη ςχμ σπηοεριόμ, ςξ αμθοόπιμξ δσμαμικϊ, ςξ ρυεςικϊ 
καμξμιρςικϊ πλαίριξ κλπ. 
Μα εναρταλίρξσμ ςιπ ποακςικέπ ποξωπξθέρειπ επιςσυίαπ ςχμ παοεμβάρεχμ με ςημ αμάπςσνη 
ςηπ απαοαίςηςηπ σπξδξμήπ, ιδίχπ ρε δξμέπ, ςευμξγμχρία και ικαμϊςηςεπ απξςελερμαςικήπ 
ειραγχγήπ ςηπ ξογαμχςικήπ αλλαγήπ ρςη Δημϊρια Διξίκηρη. 
 
3. Αμαπςσνιακϊπ ποξραμαςξλιρμϊπ 
Ζ κϋοια αμαπςσνιακή επιλξγή ςξσ ςξμέα ςηπ βελςίχρηπ ςηπ διξικηςικήπ ικαμϊςηςαπ ςηπ 
Δημϊριαπ Διξίκηρηπ ρσμξφίζεςαι ρςημ «δημιξσογία μιαπ πξλιςξ-κεμςοικήπ, απξςελερμαςικήπ, 
αμξιυςήπ και εσέλικςηπ διακσβέομηρηπ», με ρςϊυξ ςη μεςάβαρη απϊ ςη διξίκηρη 
αομξδιξςήςχμ/διαδικαριόμ ρςη διξίκηρη απξςελερμάςχμ και σπηοεριόμ. 
 
4. Οοξςεοαιϊςηςεπ και Ρςϊυξι 
Ρςοαςηγικξί ρςϊυξι 
Ξι ρςοαςηγικξί ρςϊυξι ςξσ Οοξγοάμμαςξπ καλϋπςξσμ ϊλξ ςξ εϋοξπ ςηπ διξικηςικήπ δοάρηπ 
ρςα επίπεδα ςηπ κεμςοικήπ και πεοιτεοειακήπ διξίκηρηπ, αλλά και ςηπ ξπικήπ 
Ασςξδιξίκηρηπ. Ιαςαςείμξσμ ρςη διαοθοχςική αμςιμεςόπιρη υοϊμιχμ δσρλειςξσογιόμ ςηπ 
Δημϊριαπ Διξίκηρηπ με επιλεγμέμεπ παοεμβάρειπ ξογαμχςικήπ και διξικηςικήπ αλλαγήπ, 
θερμικξϋ και παοαδειγμαςικξϋ υαοακςήοα, με πξλλαπλαριαρςική ανία. Ξι παοεμβάρειπ 
ασςέπ θ’ απξςελέρξσμ ξσριαρςικέπ καιμξςξμίεπ ρςξ ελλημικϊ πεοιβάλλξμ και θα επιλεγξϋμ 
έςρι όρςε, ρε ρσμδσαρμϊ με δοάρειπ διάδξρηπ και μεςατξοάπ ςχμ καιμξςξμιόμ ρςξ 
εσοϋςεοξ πεδίξ ςηπ δημϊριαπ δοάρηπ, μα ρςηοίνξσμ ςη δημιξσογία μίαπ μη αμαρςοέφιμηπ 
δσμαμικήπ μεςαοοϋθμιρηπ ςξσ Ιοάςξσπ. 
Ξι ρςοαςηγικξί ρςϊυξι ενειδικεϋξμςαι ρε ποξςεοαιϊςηςεπ πξσ ρσμδσάζξσμ ςα δϋξ βαρικά 
πεδία ςηπ δημϊριαπ δοάρηπ, ςα ξπξία καλϋπςει ςξ Οοϊγοαμμα - ςη διαμϊοτχρη πξλιςικήπ 
και ποξγοαμμάςχμ και ςημ εταομξγή ςξσπ ρςημ παοαγχγή δημϊριχμ αγαθόμ και 
σπηοεριόμ - με δσξ κεμςοικέπ ρςοαςηγικέπ ποξςεοαιϊςηςεπ ξοιζϊμςιξσ υαοακςήοα, και 
αμςίρςξιυξσπ, ειδικξϋπ ρςϊυξσπ. 
 
Ρςοαςηγικέπ ποξςεοαιϊςηςεπ ρςα βαρικά πεδία δημϊριαπ δοάρηπ 
1. Δμδσμάμχρη ςχμ δξμόμ και ςχμ διαδικαριόμ διαμϊοτχρηπ δημϊριχμ πξλιςικόμ και 
ποξγοαμμαςιρμξϋ δημϊριαπ δοάρηπ, με έμταρη ρςξ επίπεδξ ςηπ κεμςοικήπ διξίκηρηπ. 
2. Δμδσμάμχρη ςηπ ικαμϊςηςαπ εταομξγήπ ςχμ δημϊριχμ πξλιςικόμ και ποξγοαμμάςχμ και 
ςηπ απξςελερμαςικήπ παοαγχγήπ δημϊριχμ αγαθόμ και σπηοεριόμ σφηλξϋ πξιξςικξϋ 
επιπέδξσ ρε ϊλα ςα επίπεδα ςηπ διξίκηρηπ. 
Ρςοαςηγικξί και Διδικξί ρςϊυξι  
1. Απξςελερμαςική και απξδξςική Δημϊρια Διξίκηρη, η ξπξία θα εναρταλίζει: 
ημ επίςεσνη ςχμ γεμικόμ ρςϊυχμ ςχμ δημϊριχμ πξλιςικόμ και ποξγοαμμάςχμ και ςχμ 
ειδικϊςεοχμ επιυειοηριακόμ ρςϊυχμ ρςξ επίπεδξ ςχμ επί μέοξσπ δημϊριχμ αουόμ. 
ημ καλϋςεοη δσμαςή απϊδξρη ςχμ υοημαςξ-ξικξμξμικόμ πϊοχμ. 
ημ καλϋςεοη δσμαςή ανιξπξίηρη ςξσ αμθοόπιμξσ κεταλαίξσ. 
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ημ πξιϊςηςα ςχμ δημϊριχμ αγαθόμ και σπηοεριόμ και ςημ αμςαπϊκοιρή ςξσπ ρςιπ αμάγκεπ 
ςχμ πξλιςόμ, επιυειοήρεχμ και ςχμ ξογαμόρεόμ ςξσπ . 
 
2. Αμξιυςή, δίκαιη και ρσμμεςξυική Δημϊρια Διξίκηρη έμαμςι ςχμ πξλιςόμ, επιυειοήρεχμ και 
ςχμ ξογαμόρεόμ ςξσπ, βάρει ςχμ αουόμ ςξσ Ιξιμχμικξϋ Ιοάςξσπ Δικαίξσ και ςηπ αουήπ ςηπ 
Μξμιμϊςηςαπ (Υοηρςή Διακσβέομηρη), η ξπξία θα εναρταλίζει: 
η λξγξδξρία ρςη δοάρη ςχμ δημϊριχμ αουόμ.  
η διατάμεια ςηπ δοάρηπ ςχμ δημϊριχμ αουόμ. 
ημ εμεογϊ ρσμμεςξυή και ςη μεγαλϋςεοη δσμαςή ρσμαίμερη ρςιπ απξτάρειπ ςχμ δημϊριχμ 
αουόμ. 
η δίκαιη και ιρϊςιμη μεςαυείοιρη. 
ημ ιρξςιμία ρςιπ ρυέρειπ κοάςξσπ-πξλίςη. 
 
 
ξμείπ, πεδία και μηυαμιρμξί παοέμβαρηπ 
Ξι παοεμβάρειπ ςξσ Οοξγοάμμαςξπ θα πεοιλάβξσμ ένι ςξμείπ ρςοαςηγικήπ ρημαρίαπ χπ ενήπ: 
1. Αμάπςσνη λιςόμ, εσέλικςχμ δξμόμ δημϊριαπ δοάρηπ και ρςξυεσμέμη απξκέμςοχρη 
αομξδιξςήςχμ και λειςξσογιόμ ποξπ τξοείπ δημϊριξσ ή ιδιχςικξϋ δικαίξσ, ρε ρσμδσαρμϊ με 
ςημ εμίρυσρη ςξσ επιςελικξϋ και οσθμιρςικξϋ οϊλξσ ςηπ κεμςοικήπ διξίκηρηπ και ςξμ 
ποξραμαςξλιρμϊ ςηπ ξογάμχρηπ και ςηπ λειςξσογίαπ ςχμ δημϊριχμ δξμόμ ποξπ ςιπ αμάγκεπ 
ςχμ υοηρςόμ ςχμ δημϊριχμ αγαθόμ και σπηοεριόμ. 
2. Δμδσμάμχρη ςχμ δενιξςήςχμ και ςηπ ςευμξγμχρίαπ ςξσ αμθοόπιμξσ δσμαμικξϋ ςηπ 
Δημϊριαπ Διξίκηρηπ και ποξραμαςξλιρμϊπ ςξσ, ρε ϊ,ςι ατξοά ρςάρειπ και ρσμπεοιτξοέπ, 
ποξπ ςιπ ανίεπ ςηπ αμξιυςήπ, ρσμμεςξυικήπ, απξςελερμαςικήπ και δίκαιηπ Δημϊριαπ 
Διξίκηρηπ.  
3. Δοαρςική απλξϋρςεσρη ςξσ καμξμιρςικξϋ πλαιρίξσ οϋθμιρηπ ςηπ δημϊριαπ δοάρηπ και 
ποξραομξγή ςξσ ποξπ ςιπ θεμιςέπ αμάγκεπ ςχμ υοηρςόμ αγαθόμ και σπηοεριόμ ςηπ 
δημϊριαπ δοάρηπ, με ςελικϊ ρςϊυξ ςημ ελαυιρςξπξίηρη ςξσ ερχςεοικξϋ διαυειοιρςικξϋ 
διξικηςικξϋ κϊρςξσπ και ςξσ διξικηςικξϋ κϊρςξσπ πξσ επιβαοϋμει ςξσπ πξλίςεπ και ςιπ 
επιυειοήρειπ. 
4. Δνξοθξλξγιρμϊ ςηπ διαυείοιρηπ ςχμ δημϊριχμ πϊοχμ ρςξ ρκέλξπ ςξσ ποξωπξλξγιρμξϋ 
και ρςξ ρκέλξπ ςημ ξικξμξμικήπ διαυείοιρηπ ρςξ επίπεδξ ςχμ επί μέοξσπ δημϊριχμ αουόμ. 
5. Δμίρυσρη ςηπ ικαμϊςηςαπ ςχμ δημϊριχμ αουόμ μα ποξραομϊζξσμ ςημ ξογάμχρη και ςημ 
λειςξσογία ςξσπ ρςξ μέξ και ρσμευόπ ενελιρρρϊμεμξ πεοιβάλλξμ ςηπ Ιξιμχμίαπ ςηπ 
Οληοξτξοίαπ, με ρςϊυξ ςημ πλήοη ανιξπξίηρη ςχμ ΟΔ –ςχμ ευμξλξγιόμ Οληοξτξοίαπ και 
Δπικξιμχμιόμ- για ςημ απξςελερμαςική και πξιξςική παοαγχγή δημϊριχμ αγαθόμ και 
σπηοεριόμ. 
6. Ιαθιέοχρη πάγιχμ διαδικαριόμ ανιξλϊγηρηπ ςηπ εταομξγήπ ςχμ δημϊριχμ πξλιςικόμ και 
ποξγοαμμάςχμ και ςηπ παοαγχγήπ δημϊριχμ αγαθόμ και σπηοεριόμ. 
ξ Οοϊγοαμμα θα ερςιαρθεί ρε μικοϊ αοιθμϊ παοεμβάρεχμ ρςοαςηγικήπ ρημαρίαπ ξι ξπξίεπ 
εμςάρρξμςαι ρε δϋξ ρσμπληοχμαςικέπ καςηγξοίεπ χπ ενήπ: 
Οαοεμβάρειπ επιυειοηριακξϋ υαοακςήοα ρε ρσγκεκοιμέμα πεδία δημϊριαπ δοάρηπ με 
ρςοαςηγική ρημαρία για ςημ ξικξμξμική και κξιμχμική αμάπςσνη ςηπ Υόοαπ (με έμταρη 
ρςημ εμίρυσρη ςηπ επιυειοημαςικϊςηςαπ και ςημ άορη ςχμ διξικηςικόμ εμπξδίχμ, και ρςιπ 
σπηοερίεπ ποξπ ςιπ εσάλχςεπ ξμάδεπ ςξσ πληθσρμξϋ, αμςίρςξιυα). Ξι παοεμβάρειπ ασςέπ θ’ 
αμςιμεςχπίρξσμ, με ξλξκληοχμέμξ ςοϊπξ, ςιπ αδσμαμίεπ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ ρςα πεδία 
πξσ θα επιλεγξϋμ, με ςξμ ρσμδσαρμϊ δοάρεχμ ρε πεοιρρϊςεοξσπ απϊ έμα μεςανϋ ςχμ 
ςξμέχμ παοέμβαρηπ πξσ ποξαματέοθηκαμ. Ρςη ρσμέυεια, ξι παοεμβάρειπ ασςέπ θα 
υοηριμξπξιηθξϋμ χπ παοαδείγμαςα, με διαδικαρίεπ διάυσρηπ, μεςατξοάπ ή ποξραομξγήπ, 
ρςξ εσοϋςεοξ πεδίξ ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ με εθμικξϋπ πϊοξσπ και μέρα. 
Οαοεμβάρειπ ξοιζϊμςιξσ υαοακςήοα ρςξσπ ςξμείπ πξσ ποξαματέοθηκαμ. 
Βαρικϊ μηυαμιρμϊ παοέμβαρηπ θ’ απξςελέρει τξοέαπ ιδιχςικξϋ δικαίξσ ςξσ εσοϋςεοξσ 
δημϊριξσ ςξμέα, ξ ξπξίξπ θ’ αμαπςϋνει ςημ απαοαίςηςη ςευμξγμχρία και ικαμϊςηςα 
ειραγχγήπ ξογαμχςικήπ και διξικηςικήπ αλλαγήπ ρςξ ελλημικϊ πεοιβάλλξμ δημϊριαπ 
δοάρηπ. 
Ζ δξμή ασςή θα ρςηοίνει ςημ απξςελερμαςική εταομξγή ςξσ Οοξγοάμμαςξπ, 
αμαλαμβάμξμςαπ οϊλξ ρσμβξϋλξσ και κέμςοξσ εταομξγήπ μεςαοοσθμιρςικόμ παοεμβάρεχμ, 
ρε ρσμεογαρία με ςξσπ εμδιατεοϊμεμξσπ κάθε τξοά δημϊριξσπ τξοείπ, θα εναρταλίρει ςη 
ρσρρόοεσρη εμπειοίαπ και ςευμξγμχρίαπ, ξογαμχςικήπ και διξικηςικήπ αλλαγήπ και θα 
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σπξρςηοίνει ςημ ενέλινη ςηπ Δημϊριαπ Διξίκηρηπ ποξπ ςξ ποϊςσπξ ςηπ «ξογάμχρηπ πξσ 
μαθαίμει» (learning organization). 
 
 
* Το Civilitas.GR και ο «ΔΗΜΟΣΙΟΣ ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ» προτίθεμται μα απομακρύμουμ το 
κείμεμο αυτό από τημ Ιστοσελίδα τους, εάμ η αμαδημοσίευσή του προσβάλλει κεκτημέμα 
πμευματικά ή εμπορικά δικαιώματα (info@civilitas.gr) 
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